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AYIN ODAGI

PPWR

AB AMBALAJ VE AMBALAJ
ATIKLARI REGULASYONU:
UYGULAMA BASLIYOR N

KASAD OLARAK, UYELERIMIiZiN IHRACATLARINI DEVAM ETTIREBILMELERI
ICiN GELISMELERI ANLIK OLARAK PAYLASMAYA DEVAM EDECEGIZ.

12 AGUSTOS 2026 UYGULAMA BASLAMA TARIHI

Karton Ambalaj Ureticilerini Bekleyen Degisiklikler

Avrupa Birligi'nin Déngusel Ekonomi hedefleri doGrultusunda hazirladigi Ambalaj
ve Ambalaj Atiklan Tizugu (Packaging and Packaging Waste Regulation - PPWR,
Regulation (EU) 2025/40), ambalaj sektérinde son yillarin en énemli
dizenlemelerinden biri olarak kabul ediliyor.

11 Subat 2025 tarihinde yurirltige giren tuzik, 12 AQustos 2026 tarihinden
itibaren uygulanmaya baslanacak ve AB pazarina sunulan tim ambalajlar igin
yeni kurallar getirecek.

PPWR, yalnizca bir cevre duzenlemesi degil; ayni zamanda Avrupa pazarina
erisim Sartlarini yeniden tanimlayan kapsamli bir ticaret ve rekabet dizenlemesi
niteligi taSiyor. Bu nedenle AB'ye ihracat yapan karton ambalaj treticilerinin,

degisen gerekliliklere bugiinden hazirlanmalar buyiuk 6nem tasiyor.

Geri donusturilebilir tasarim artik temel kriter
PPWR'nin merkezinde "Design for Recycling” yaklasimi bulunuyor. Buna gére
ambalajlar daha tasarim asamasinda geri dénusim sireglerini kolaylastiracak

sekilde gelistirilmek zorunda olacak.
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AYIN ODAGI

PPWR

AB AMBALAJ VE AMBALAJ
ATIKLARI REGULASYONU:
UYGULAMA BASLIYOR N

PPWR ILE AVRUPA BIRLIGI'NE iHRACATTA YENI DONEM BASLIYOR

Karton ambalaj treticileri agisindan bu yaklasim;

o farkli malzemelerin gereksiz kullanimindan kaginiimasini,

o ayniStirlmasi zor ¢ok katmanli yapilarin azaltilmasini,

e geri donusum sureglerini zorlastiran kaplama ve laminasyon uygulamalarinin
gdzden gecirilmesini,

e mumkin oldugunca malzeme verimliliginin artirlmasini

gerektiriyor.

2030 yili itibariyla AB pazarina sunulan tim ambalajlarin ekonomik olarak geri
donusturilebilir olmasi zorunlu hale gelecek. Bu nedenle tasarim sireglerinin
bugiinden bu hedef do@rultusunda yeniden de@erlendirilmesi gerekiyor.
Daha az ambalaj, daha yuksek verimlilik
PPWR'nin énemli basliklarindan biri de ambalaj minimizasyonu.
Yeni dizenleme, ambalajin Grinin korunmasi igin gerekli olan minimum miktarda
malzemeyle tasarlanmasini dngériiyor. Ozellikle e-ticaret génderilerinde biiyik
kutular ve gereQinden fazla dolgu malzemesi kullanimi artik daha yakindan
deQerlendirilecek.
Karton ambalaj sektérinde bu durum;

 kutu optimizasyonu,

e gramaj optimizasyonu,

e bos hacmin azaltilmasi,

o gereksiz ikincil ambalajlarin kaldiriimasi

gibi calismalarin énemini artiriyor.
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AYIN ODAGI

PPWR

AB AMBALAJ VE AMBALAJ
ATIKLARI REGULASYONU:
UYGULAMA BASLIYOR N

DOKUMANTASYON REKABET AVANTAJINA DONUSUYOR

PPWR yalnizca geri dénusum odakli bir dizenleme degil; ayni zamanda

ambalajlarda kullanilan kimyasallara iliskin 3nemli hikkimler de igeriyor.
Ozellikle;
e PFAS (per- ve polifloroalkil maddeler),

e agir metaller,
e REACH kapsamindaki endise verici maddeler (SVHC)

konusunda ureticilerin daha kapsamli teknik dosyalar hazirlamalar bekleniyor.

12 AQustos 2026 tarihinden itibaren gida ile temas eden ambalajlarda
belirlenen PFAS limitlerinin tzerinde trtnlerin AB pazarina sunulmasi mimkin

olmayacak.

Karton ambalajlarda doGrudan karton kadar;

e baski murekkepleri,

lak ve vernikler,

yapistiricilar,

bariyer kaplamalari,

geri dénustirulmus hammadde kaynaklari

da uygunluk agisindan dikkatle deQerlendiriimesi gereken bilesenler arasinda yer
ahyor.

Dokimantasyon rekabet avantajina dénusiyor

Avrupali alicilar artik yalnizea kaliteli trin degil, ayni zamanda teknik uygunlugu

kanitlayan kapsamli dokimantasyon da talep ediyor.
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AYIN ODAGI

PPWR

AB AMBALAJ VE AMBALAJ
ATIKLARI REGULASYONU:
UYGULAMA BASLIYOR N

KIMYASAL UYGUNLUK ARTIK DAHA KRITIK

Bunlar arasinda;

e Declaration of Conformity (DoC),

PFAS uygunluk beyanlar,

agir metal analizleri,
REACH uygunluk belgeleri,
SVHC beyanlari,

o gerektiginde laboratuvar test raporlari

giderek standart talepler haline geliyor.

Dolayisiyla kalite yénetimi artik yalnizca tretim departmaninin degil; satin alma,
Ar-Ge, kalite ve satis ekiplerinin birlikte yonettigi stratejik bir sire¢ olarak
goruluyor.
Dijital bilgi sistemleri yayginlasacak
PPWR kapsaminda ilerleyen yillarda ortak etiketleme sistemi ve dijital bilgi
paylasimi uygulamalari da devreye girecek.
QR kodlar araciligiyla;

e ambalaj malzemesi,

e geri donusum talimatlari,

e aynstirma bilgileri,

 uygunluk verileri
dijital ortamda dogrulanabilir hale gelecek.
Bu gelisme, 6zellikle ihracat yapan firmalarin trin veri yénetimi altyapilarini

guglendirmelerini gerektirecek.
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AYIN ODAGI

PPWR

AB AMBALAJ VE AMBALAJ
ATIKLARI REGULASYONU:
UYGULAMA BASLIYOR N

KARTON AMBALAJ SEKTORU ICIN ONEMLI FIRSATLAR

PPWR her ne kadar yeni yukumlultkler getirse de, karton ambalaj sektéri

agisindan énemli firsatlar da barindinyor.
AB'nin tek kullanimlik plastikleri azaltma, geri dénusturilebilir malzemeleri tesvik
etme ve déngusel ekonomiyi gliglendirme hedefleri, surdurilebilir karton ambalaj

cozumlerine olan talebin artmasini destekliyor.

Ozellikle geri donustirilebilir, lif bazli, dusik karbon ayak izine sahip ve
malzeme verimliligi yiksek ambalaj ¢éztumleri, Avrupa pazarinda rekabet
avantaji saglayabilecek urin gruplar arasinda éne ¢ikiyor.

Erken uyum rekabet giict saglayacak.

PPWR'ye hazirlik yalnizca mevzuata uyum saglamak anlamina gelmiyor. Ayni
zamanda musterilerin beklentilerini kargilamak, ihracat pazarlarini korumak ve
yeni i$ firsatlari yaratmak agisindan da kritik 6nem tasiyor.

Bugtinden gerekli teknik altyapiyr olusturan, tedarik zincirini gézden gegiren ve
uran gelistirme sureclerini yeni gerekliliklere gére sekillendiren firmalar, Avrupa

pazarinda énemli bir rekabet avantaji elde edecek.

Oniimuzdeki désnemde PPWR'nin yalnizca bir gevre mevzuati deil; ihracat
yapabilmenin temel kosullarindan biri olarak degerlendirilmesi bekleniyor. Bu
nedenle karton ambalaj sektérinin yeni déneme hazirlik ¢alismalarini
hizlandirmasi, hem mevcut pazarlarin korunmasi hem de gelecekteki biyime

firsatlarinin degerlendirilmesi agisindan buyuk 6nem tasiyor.
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KASAD ETKINLIKLERI

KASAD-SEKAMSAN
GELENEKSEL KARTON

AMBALAJ SEMINERI

BIRLIKTE DAHA GUGCLU OLMAKICIN [~
AB REGULASYONLARI GUNDEMIMIZDEYDI

Seminer 1 Temmuz 2026

KASAD Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi, SEKAMSAN Kagit & Karton ig
birligiyle duzenledigi Geleneksel Karton Ambalaj Seminerinde sektor
temsilcilerini Avrupa Birligi'nin yeni surdurulebilirlik duzenlemeleri
odaginda bir araya getirdi. 1 Temmuz'da istanbul Sanayi Odasi'nda
gerceklestirilien seminerde; Ambalaj ve Ambalaj Atiklar Tazaga (PPWR),
Avrupa Birligi Ormansiziagmanin Onlenmesi Tuzagu (EUDR), FSC
uygulamalari, EUDR uyumlu FSC Regulatory Module ve Yesil Mutabakat
kapsaminda saglanan devlet destekleri ele alindi.

~
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“Karton ambalaj sektbrd olarak
surddrdlebilirlik, déngtisel ekonomi ve
uluslararasi rekabet gucu konularinda énemli
bir sorumluluk Ustleniyoruz. Bu sorumlulugu
basariyla yerine getirebilmenin yolu, glincel
gelismeleri yakindan takip etmekten, bilgi
paylasimindan ve birlikte hareket etmekten
geciyor. KASAD olarak tyelerimizin bu
dénusime en gucglu sekilde hazirlanmast igin
calismalarimizi sarddrecegiz” ifadelerini
kullandr”
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Emre Can Ertem
KASAD Yonetim Kurulu Uyesi
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KASAD ETKINLIKLERI

KASAD-SEKAMSAN
GELENEKSEL KARTON

AMBALAJ SEMINERI

BIRLIKTE DAHA GUCLU OLMAKICIN |-
AB REGULASYONLARI GUNDEMIMIZDEYDI

Seminer 1 Temmuz 2026

KASAD Karton Ambalaj Sanayicileri Dernedi'nin, SEKAMSAN Kagit & Karton
is birligiyle duzenledigi Geleneksel Karton Ambalaj Semineri, sektor
temsilcilerini bir araya getirdi. Seminerin agilig konugsmasini gergeklestiren
SEKAMSAN Yo6netim Kurulu Uyesi Melih Erdogan, ambalaj sektérande
degigen regulasyonlarin yakindan takip edilmesinin 6nemine dikkat
cekerken, sektdrde bilgi paylasimini ve mesleki gelisimi destekleyen
egitim faaliyetlerine buyuk 6nem verdiklerini belirtti. Bu anlayis
dogrultusunda KASAD'In dUzenledigi seminerlere destek vermekten
memnuniyet duyduklarini ifade etti. Program kapsaminda sirket tanitimini
ise SEKAMSAN Yonetim Kurulu Uyesi Melike Erdogan gergeklestirerek
firmanin faaliyet alanlari, Gran portféyu ve sektére sundugu ¢cézumler
hakkinda katilimcilara bilgi verdi.

Genel sekreterimiz Erol Gul ise her seminerde oldugu gibi katilimcilara
kortorg ve karton amabalaj ile ilgili bilgileri iceren bir sunum yapti




KASAD ETKINLIKLERI

KASAD-SEKAMSAN
GELENEKSEL KARTON

AMBALAJ SEMINERI

PPWR, AMBALAJ SEKTORUNDE YENI |~

DONEMIN KURALLARINI BELIRLIYOR
PPWR 1 Temmuz 2026

Ticaret Bakanligi Uluslararasi Anlagsmalar ve AB Genel MUdurlagu AB Tek
Pazar ve Yesil Mutabakat Dairesi Ticaret Uzmani Esma Sanlittrk, PPWR ile
birlikte Avrupa Birligi pazarinda yer alacak tim ambalajlarin 2030 yilina
kadar geri dénusturulebilir olmasinin hedeflendigini belirtti.
Gercgeklestirilen sunumda, PPWR'In; ambalaj tasarimindan kullanim
sonrasina kadar tum yagsam déngusunu kapsadig, zararlh maddelerin
sinirlandirilmasi, gereksiz ambalajin azaltiimasi, yeniden kullanim ve geri
doénusumun artirilmasi, teknik dokimantasyon, uygunluk beyani,
etiketleme, ambalaj minimizasyonu ve genigletilmis Uretici sorumlulugu
gibi alanlarda énemli yakdmlultkler getirdigi aktarildi.
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KASAD ETKINLIKLERI

KASAD-SEKAMSAN
GELENEKSEL KARTON

AMBALAJ SEMINERI

KAGIT VE KARTON AMBALAJLARIGIN |-

2030 GERi DONUSUM HEDEFI %85
PPWR UYGULAMA 1 Temmuz 2026

K&git ve karton ambalajlar igin 2030 geri dé6nusum hedefinin yluzde 85
olarak belirlenmesi, sektérdn déngusel ekonomideki stratejik konumunu
bir kez daha ortaya koydu. Duran Dogan Ambalaj Kurumsal
Surdurulebilirlik ve Kalite Yonetim Sistemleri Yoneticisi Banu Ozkaya
Yarbasg ise PPWR kapsamindaki uygulamalari, sektérdn hazirlk strecini ve
sirketlerinin deneyimlerini katilimcilarla paylasti. Yarbasg, Duran Dogan
Ambalajin PPWR gerekliliklerine hazir oldugunu belirtirken, mevzuatin
dinamik yapisi nedeniyle 6zellikle inracatgi firmalarin gincellemeleri
yakindan takip etmelerinin bayudk 6nem tasidigini vurguladi.

PPWR VE ZARARLI KIMYASALLAR YONETIMI IHRACATCI
FIRMALAR ICIN SONUG

KIMYASAL ICERIK YONETIMI KURULMALI
TEDARIKCILERDEN UYGUNLUK BEYANLARI ALINMALI
*REACH VE PPWR UYUMU BIRLIKTE
DEGERLENDIRLIMELI
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KASAD ETKINLIKLERI

KASAD-SEKAMSAN
GELENEKSEL KARTON

AMBALAJ SEMINERI

KAGIT VE KARTON AMBALAJLARIGIN |-

2030 GERi DONUSUM HEDEFI %85
DEVLET TESVIKLERI 1 Temmuz 2026

Seminerde ayrica T.C. Ticaret Bakanhgi ihracat Genel Mudurliga UR-GE ve
Yesil Donugum Destekleri Dairesi Uzmani RUmeysa Okumus, AB Yesil
Mutabakati, PPWR, EUDR ve ihracatci firmalara yénelik destek
mekanizmalari hakkinda bilgi verdi.

Programda ayrica pazara girig belgeleri ve Yesil Mutabakata Uyum Projesi
Destegi gibi inracatg! firmalarin dontstm surecinde yararlanabilecegi
destekler de ele alindi. SGrdurulebilirlik temali sertifikalar, test ve analiz
raporlari, FSC ve PEFC gibi belgelerin pazara giriste sagladigi avantajlar
katilimcilarla paylasiidi.
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KASAD ETKINLIKLERI

KASAD-SEKAMSAN
GELENEKSEL KARTON

AMBALAJ SEMINERI

31 ARALIK 2026 TARIHINDE YURURLUGE GIRECEK OLAN N
EUDR ILE DE iZLENEBILIR VE ORMANSIZLASMADAN
ARINDIRILMIS TEDARIK ONE CIKIYOR

EUDR 1 Temmuz 2026

Seminerin bir diger dnemli gndem basligi olan EUDR kapsaminda, FSC
Turkiye'den FSC Deger Zinciri Uzmani Fatma Taycl, FSC ekosistemi, gézetim
zinciri ve EUDR uyum sUrecinde FSC'nin rolund aktardi. SBG Uygunluk
Degerlendirme firmasi Belgelendirme Mudurt Fadime Karagdz ise EUDR
Uyumlu FSC Uygulama Module kapsaminda firmalarin izlemesi gereken
sureglere iligkin degerlendirmelerde bulundu.

Konugmacilar, AB pazarina sunulan veya AB'den ihrag edilen belirli Granlerin
ormansizlagsmaya ve orman bozulmasina neden olmadiginin kanitlanmasi
gerektigi ifade ederek, ahsap ve ahgap turevli trdnler kapsaminda kagit ve
karton UrGnlerini de yakindan ilgilendiren dlizenlemenin, tedarik zincirlerinde
izlenebilirlik ve gerekli 6zen yakimlulugu sureglerini guglendirecegini
belirttiler.

Bu gergevede sirketlerin Urun bilgileri,
tedarikci verileri, Gretim yeri koordinatlari
ve mevzuata uygun Uretim kanitlarini
saklamasi; risk analizi yapmasi ve
gerektiginde risk azaltici 6nlemler
gelistirmesi gerektigini aktararak,
Turkiye’'nin dusuk risk sinifinda yer
almasinin 6nemli bir avantaj oldugu,
ancak sirketlerin tedarik zinciri
karmasikhgi, mensei bilgisi ve karigma
riski gibi basliklarda hazirliklarini eksiksiz

KASAD MAG tamamlamasi gerektigi vurgulc1d|lc1r13




PROCARTON SEMINERLERI

PRO CARTON YARISMALARI
TANITIMLARI iCiN COK CALISTIK

KASAD’dan Universitelerde Sirdirilebilir -
Ambalaj Tasarimi Seferberligi

KASAD, karton ambalaj sektérantn gelecegini sekillendirecek geng tasarimcilarla bir
araya gelmeye devam ediyor. 2026 yilinin Mart-Haziran déneminde gerceklestirilen
universite seminerleri ve webinarlarla, 6grenciler hem karton ambalajin teknik ve
cevresel 6zelliklerini yakindan tanima firsati buldu hem de Avrupa’nin en prestijli
ogrenci yarigmalari arasinda yer alan Pro Carton Young Designers Award ve Pro
Carton Student Video Award hakkinda kapsamli bilgi edindi.

Farkh disiplinlerden yUzlerce 6grencinin katildigi etkinliklerde kartonun yalnizca bir
ambalaj malzemesi olmadigi; yenilenebilir hammaddeden Uretilmesi, geri
dénusturdlebilir yapisi ve déngusel ekonomiye sagladigi katkiyla strdarulebilir
gelecegin en 6nemli malzemelerinden biri oldugu anlatildi.

Seminerlerde kartonun temel hammaddesi olan seltloz ve odun hamurundan tretim
sureglerine, birincil elyaftan ve geri dénusturtlmus elyaftan tretilen kartonlarin
kullanim alanlarina kadar birgok teknik konu ele alindi. Ayrica karton ambalaj
tasariminda buyuk 6nem tasiyan su yolu, mukavemet ve dogru malzeme seg¢imi gibi
tasarimin basarisini dogrudan etkileyen kriterler 6rnek uygulamalarla paylasildi.

Teknik bilgilerin yani sira Avrupa Yesil Mutabakati, yesil déntsim, déngusel ekonomi
ve surdurulebilir ambalaj tasarimi gibi guncel basliklar da é6grencilerle
degerlendirilirken, Pro Carton yarigmalarinin degerlendirme kriterleri, bagvuru suregleri
ve uluslararasi gérunurltk agisindan sundugu firsatlar ayrintili gsekilde aktarildi.

@

PRO CARTON

\L—
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PROCARTON SEMINERLERI

PRO CARTON YARISMALARI
TANITIMLARI iCiN COK CALISTIK

Gen¢ Tasarimailarla Strdirilebilir Bir Gelecege

Bu kapsamda;

1 Nisan'da izmir Ekonomi Universitesi EndUstriyel Tasarim Bolumd,

2 Nisan'da izmir YUksek Teknoloji Enstitlst Endustriyel Tasarim BoIUuma,

8 Nisan’da istanbul Beykent Universitesi EndUstriyel Tasarim BoIUm,

9 Nisan'da Anadolu Universitesi, Eskigehir Teknik Universitesi ve Eskigsehir Osmangazi
Universitesi'nin Grafik ve Gorsel iletisim bolamileri

21 Nisan'da istanbul Rumeli Universitesi 6grencileriyle bulusuldu.

Genel Sekreterimiz Erol Gul ve Gn. Sekterimiz Selin Burat tarafindan ziyaret edildi.

Cevrim ici etkinlikler kapsaminda 3 Nisan'da Yasar Universitesi ve Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universitesi 6grencileriyle,

son etkinligimiz ise 17 Mayis'ta Pro Carton Pazarlama Direktérd Winfried Muehling'in
katiimiyla Orta Dodu Teknik Universitesinde gerceklestirilen webinar oldu.

ikinci ceyrekte gereklestirilen seminerler ile birlikte toplam 15 Universite ile bu yogun
tanitim ¢alismalari, Turkiye'nin Pro Carton yarigmalarindaki basarisina da énemli
dlctde yansidi. 8 Mayis'ta basvurulari tamamlanan Pro Carton Young Designers
Award'a 21 tlkeden toplam 1.002 proje katilirken, bunlarin 403G Turkiye'den génderildi.

19 Haziran'da sona eren Pro Carton Student Video Award yarismasinda da toplam 93
video bagvurusunun 46'si Turkiye'den yapildi

KASAD, Universitelerle yarattagu is birliklerini Snimuzdeki dbnemde de surdurerek
genc tasarimcilarin surdurulebilir ambalaj ¢ézumleri geligtirmelerine katki saglamayi
ve Turkiye'nin uluslararasi platformlardaki guclt temsilini daha da ileri tasimayi
hedefliyor.

KASAD MAG Izmir Teknoloji Universitesi 6grencileriyle 15



ETKINLIK KATILIMI

KASAD, FSC ZIRVESI'NDE
SEKTORUN SESINi DUYURDU

1. FSC Sirdirilebilir Orman Uriinleri Deger Zinciri
Bulusmasi

KASAD Y6netim Kurulu Bagkani Alican Duran, 16 Nisan 2026 FSC Surdurulebilir Orman
Urtnleri Deder Zinciri Bulugsmasi kapsaminda dizenlenen 6zel sektér panelinde karton
ambalaj sektéranun yesil ddntstm surecine iliskin degerlendirmelerde bulundu.

Panelde Avrupa Birligi'nin Ormansiziagmayi Onleme Tuzugu (EUDR) ile Ambalaj ve
Ambalaj Atiklart Tazagu (PPWR) kapsaminda sektéran kargt karglya oldugu dénisiim
sureci de ele alindi. Duran, EUDR'nin yalnizca teknik bir uyum sureci olarak
goérulmemesi gerektigini vurgulayarak, FSC sertifikasyon sisteminin bu déndgsumde
édnemli bir referans olusturdugunu ve FSC ile EUDR'nin birbirini tamamlayan yapilar
olarak degerlendirilmesinin sektér agisindan buyudk énem tasidigini ifade etti.

Suarduarulebilirlik beklentilerinin tlketici tercihlerini de hizla degistirdigini belirten Duran,
Ozellikle geng neslin gevre duyarliiginin markalar ve tedarik zincirlerini daha
surdurudlebilir uygulamalara yénlendirdigini sdyledi.

NAY Ty

FSC SONSUZA DEK

1.FSC

Siuirdiiriilebilir Orman {28
Deger Zinciri Bulusmga

Q
16 Nisan 2026
Grand Mercure Ankara

tr.fsc.org

KASAD MAG

Konusmasinda surddrdlebilirligin
artik yalnizca ¢evresel bir konu degil,
ayni zamanda ticari ve stratejik bir
gereklilik olduguna dikkat ceken
Duran, Turkiye'nin karton ambalaj
sektérunde Avrupa ve yakin
cografya icin guglu bir tretim ve
tedarik merkezi konumuna ulastigini
belirterek, 'Bu yeni dénemi dogru
okuyabilirsek 6nemli bir rekabet
avantaji elde edebiliriz.” dedi.
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ETKINLIK KATILIMI

KASAD, FSC ZIRVESI'NDE
SEKTORUN SESINi DUYURDU

1. FSC Sirdirilebilir Orman Uriinleri Deger Zinciri
Bulusmasi

Turkiye'nin karton ambalaj sektérinun bugin yalnizca fiyat avantajiyla degil; dretim
gucu, hizmet kalitesi, tedarik zinciri ydnetimi ve surdurdlebilirlik yaklasimiyla da éne
ciktigini belirten Duran, sektéran uluslararasi rekabet glictnin korunmasi igin yesil
dénusum fonlari ve tegvik mekanizmalarinin énemine dikkat ¢ekti.

Etkinlikte ayrica, yenilenebilir kaynaklardan Uretilen ve geri dénusturtlebilen karton
ambalajlarin déngusel ekonomi hedefleri dogrultusunda éneminin giderek arttigi, FSC
gibi sertifikasyon ve izlenebilirlik sistemlerinin ise sektérdn rekabetciliginde belirleyici
rol oynayacagi vurgulandi. KASAD'In da bu dénUsum surecinde Uyelerini dogru bilgiyle
desteklemeye ve sektoérun uluslararasi rekabet gucunu artirmaya yonelik galismalarini
surdurdugu ifade edildi.
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ETKINLIK KATILIMI

TURK KARTON AMBALAJ SEKTORU
ITALYA'DA YENI NESILURETIM 5
TEKNOLOJILERIYLE BULUSTU

KASAD Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi, Koenig & Bauer’in en ileri teknolojilerini ve
italya’daki uygulamalarini sahada ve yerinde inceleyerek sektérde yeni dénemin
kapisini araladi.

KASAD Karton Ambalaj Sanayicileri Dernedi Yonetim Kuruly, italya’da yeni nesil Gretim
teknolojileriyle bulustu. italya'nin Puglia bélgesinde dlzenlenen teknik inceleme
programinda, karton ambalagj tretiminde verimlilik, kalite ve sardurdlebilirligi ileri
tasiyan yeni nesil teknolojileri yerinde incelendi. Koenig & Bauer ev sahipliginde
gerceklestirilen ziyaret, Turk karton ambalaj sektérinun kiresel rekabetteki konumunu
guclendirme hedefi agisindan énemli bir adim olarak éne ¢ikti.

Program kapsaminda KASAD heyeti, A. De Robertis & Figli S.p.A. ve Stampa Sud S.p.A.
tesislerinde yuksek otomasyon seviyesine sahip baski, kesim ve yapistirma hatlarini
yerinde gdzlemled.. incelemelerde; Uretim hizini artiran, hata oranlarini minimize eden
ve baski kalitesinde standardizasyon saglayan ileri teknoloji ¢éztmler dikkat gekti. Ayni
zamanda dijitallegsme, veri odakli Gretim ydnetimi ve enerji verimliligi saglayan
sistemler, sektérin gelecegi acisindan kritik basliklar arasinda degerlendirildi.

KASAD Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegdi Yonetim Kurulu Bagkani Alican Duran,
gerceklestirilen ziyaretin sektdre katkisina iliskin sunlari sdyledi: “Gergek Gretim
ortaminda yaptigimiz bu teknik temaslar, Turk karton ambalaj sektérdntin hem ig
pazarda hem de ihracatta rekabet gicunt artiracak gok degerli bir bilgi ve deneyim
paylasimi sagladi. Kuresel dlgekte hizla déntgen Uretim teknolojilerine uyum
saglamak, surdurulebilir blyime ve yuksek katma degerli Gretim agisindan artik
belirleyici bir unsur haline gelmis durumda.”

Ug guin stren program boyunca gergeklestirilen gértgmeler, uluslararasi ig birliklerinin
geligtiriimesi ve yeni ticari firsatlarin degerlendiriimesi agisindan da énemli bir zemin
olusturdu. KASAD Y&énetimi, sektérdeki teknolojik dénisimu yakindan takip etmeye ve
dyelerini en guncel uygulamalarla bulusturmaya devam edeceklerini ifade etti.
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TURK KARTON AMBALAJ SEKTORU
ITALYA'DA YENI NESIL URETIM 5
TEKNOLOJILERIYLE BULUSTU




ETKINLIK KATILIMI

TURK KARTON AMBALAJ SEKTORU
ABD PAZARINDA GUCUNU
GOSTERDI

9

KASAD Heyeti New York’ta Stratejik Temaslarda
Bulundu

KASAD Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi Gyeleri, 27 Nisan — 1 Mayis 2026 tarihleri
arasinda gergeklestirilen New York Sektérel Ticaret Heyeti kapsaminda ABD pazarina
yénelik 6nemli temaslarda bulundu.

istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri ihracatgilar Birligi koordinasyonunda
duUzenlenen organizasyon kapsaminda gergeklestirilen B2B gbérismeler, saha
ziyaretleri ve pazar arastirmalari ile Turk karton ambalaj sektéranan ABD’deki is birligi
firsatlari degerlendirildi.

Programin ilk ginunde duzenlenen ikili is gérismelerinde, farkli sektérlerden ithalatgl,
distributér, toptanci ve perakende temsilcileriyle bir araya gelen KASAD Uyeleri, Grdn
ve Uretim kabiliyetlerini uluslararasi alicilara tanitma firsati buldu. Devam eden saha
ziyaretlerinde ise lojistik altyapi, dagitim surecleri ve ABD pazarindaki tedarik zinciri
modelleri hakkinda bilgi edinildi.

Heyetin son ginunde gergeklestirilen firma ziyaretleriyle sektdrel trendler, tuketici
beklentileri ve potansiyel is birlikleri yerinde degerlendirildi. Organizasyon, Turk karton
ambalaj Ureticilerinin kalite, esneklik ve rekabet giicint ABD pazarinda daha géranuar
hale getirirken, yeni ticari baglantilarin geligtiriimesine de katki sagladi.

Baskanimiz Alican Duran ayrica, ticaret heyetini ziyaret ederek destek veren New York

Ticaret Ataseleri Filiz Kodseyener, Osman Nuri Gokbulut ve Ozgun Zor ile gelecege
yonelik is birligi firsatlarinin da degerlendirildigini belirtti.
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KASAD ETKINLIKLERI

ZIYARETIMIZDEN
KARELER

\ YENi TOPRAKLAR
¥ YENIi FIRSATLAR

KASAD Baskani ve Istanbul Mobilya,
Kagit ve Orman Urlnleri ihracatgilari
Birligi Baskan Yardimcisi Alican
Duran, organizasyona iliskin
degerlendirmesinde, “Avrupa’nin
yani sira hedef pazarlarimiz
arasinda yer alan ABD'de
ihracatimiz son yillarda énemli bir
gelisim g&steriyor. New York Sektérel
Ticaret Heyeti kapsaminda
gercgeklestirilen gérasmeler,
sektoriumuzun uluslararasi rekabet
gucunu ortaya koyarken, Turk
Ureticilerimizin esnek Uretim
kabiliyeti ve kalite anlayisinin
tanitiimasi agisindan da buyuk
onem tasidi. Bu temaslarin
onumuzdeki ddnemde somut ig
birliklerine dénlgecegine
inaniyoruz” ifadelerini kullandl.

KARTON AMBALA SANAYICILER| DERNEGI
CARTONBOARD Pk A5G MANIFACTURERE ARROCIATION !
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19 HAZIRAN 2026

KASAD Yénetim Kurulu Baskani Alican Duran,
Genel Sekreter Erol Gul ve Genel Sekreter
Yardimcisi Selin Burat, 19 Haziran 2026
tarihinde Istanbul'da gerceklestirilen TOBB
Turkiye Ambalaj Meclisi Toplantisi'na katild.

AMBALAJ MECLISI

Toplantida, ambalaj sektérini yakindan
ilgilendiren ulusal ve uluslararasi
duzenlemeler ile sektérin giincel sorunlari ele
alindi.

TOPLANDI

KASAD, TOBB Tlirkiye Ambalaj Meclisi Toplantisi'na Katildi

Toplantinin en 6nemli gindem maddelerinden biri Avrupa Birligi
Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Tazaga (PPWR) oldu. Ticaret Bakanhg
yetkilileri tarafindan yapilan sunumda, 12 Agustos 2026 itibariyla
yuarurlige girecek dlizenlemeler kapsaminda geri dénusturulebilir
tasarim, ortak etiketleme sistemi, geri donutsturdlmus igerik kullanimi
ve kimyasal kisitlamalar gibi yeni yukumlultkler hakkinda bilgi verildi.
2030 ve sonrasinda devreye girecek uygulamalarin, AB pazarind
ihracat yapan tum sektérleri dogrudan etkileyecegi vurgulandi.

TOBB TURKIYE

Toplantida ayrica, Turkiye'nin ev sahipliginde 9-20
Kasim 2026 tarihleri arasinda Antalya'da duzenlenecek
COP31 iklim Zirvesi hakkinda bilgilendirme yapildi. Zirve
kapsaminda 6zel sektérin yer alacagi Yesil Bélge'de

PPWR SURECINDE firmalara tanitim ve etkinlik firsatlari sunulacagi,

YA§ANAB“_ECEK surdurulebilirlik alanindaki ¢caligmalarin uluslararasi
TEKNiK platformda paylagiimasinin hedeflendigi ifade edildi.

SORUNLAR Meclis toplantisinin sonunda, PPWR'nin uygulanmasi

v e e . surecinde sektérun karsilasabilecegdi teknik sorunlar ve
DEGERLENDIRILDI mevzuata iligkin goruslerin verilerle desteklenerek
Ticaret Bakanhgrna iletiimesi yéntunde ortak karar
- alindi. Ayrica sektérun rekabet gliicunu etkileyen diger
ticari konularin ilgili kamu kurumlari nezdinde takip
edilmesi kararlastirildi.
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ETKINLIK KATILIMI

TURKIYE AMBALAJ MECLISI
ISTANBUL'DA TOPLANDI

Alinan Kararlar

e Avrupa Birligi Ambalaj ve Ambalaj Atiklari TUzagu kapsaminda sektdérun karsilastigi
teknik sorunlarin, uygulama guglukleri ve mevzuata iligkin gcekincelerin verilerle
desteklenerek Ticaret Bakanhgi'na iletiimesine karar verilmistir.

e BAE mengseli LDPE ve HDPE Urtinlerinde uygulanan tarife kontenjanlarinin
kullanimina iligkin yasanan sorunlarin giderilmesi amaciyla Ticaret Bakanlidi ithalat
Genel MUdurltgd’'ne resmi yazi yazilmasi ve gerekli girisimlerde bulunulmasi karari
oybirligiyle kabul edilmistir.

e Bir sonraki toplantinin EylUl-Ekim aylarinda yapilmasina karar verilmistir.
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ETKINLIK KATILIMI

KASAD GENEL SEKRETERI
EROL GUL, EPIC 2026'DA
PANELIST OLARAK YERALDI [

EPIC 2026 - Avrasya Kagit Sanayii Konferansi

KASAD Genel Sekreteri Erol Gul, 9 Haziran 2026 tarihinde duzenlenen EPIC 2026 —
Avrasya Kagit Sanayii Konferansi kapsaminda gerceklestirilen “Strdarulebilir &
Yenilikgi Ambalaj” basglikl oturumda panelist olarak yer aldi.

Degerli tyemiz Barem Ambalaj Genel Mudurt Metin Kaya da sektérdeki yenilikgi
uygulamalar ve yatinim firsatlarina iligkin degerlendirmelerini paylasti.

Avrupa, Orta Dogu ve Asya’dan kagit ve ambalaj sektérdntn énemli temsilcilerini bir
araya getiren konferansta Erol Gul, ambalaj sektéranun surdurulebilirlik odakl
dénusumunu, yenilikgi uygulamalari ve gelecege yonelik beklentileri katilimcilarla
paylastl. GUn boyunca dizenlenen oturumlar ve sektdr bulugsmalari, bilgi paylasiminin
yani sira yeni ig birliklerinin geligtiriimesine de katki sagladi.

Sustainable and Innovati
Surdiriilebilir ve

.
o

HALUK DORELUOGLU

File Miyt
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ETKINLIK KATILIMI

PAPER EURASIA 2026
NOTLARIMIZ -

Paper Eurasia Fuari

Paper Eurasia 2026'da Sektdrel Bulugsmalar ve Anlamli Bir Ziyaret
KASAD olarak, 9 Haziran 2026 tarihinde duzenlenen Paper Eurasia 2026 fuarini ziyaret
ederek Uyelerimizle bir araya geldik.

Kagit sektorantn 6nemli temsilcilerini bulusturan etkinlikte Gyelerimiz Koenig & Bauer
Duran, Barem Ambalaij, Béttcher, Kiray Ambalaj, Heidelberg, Bati Kipas Kagit, GEP Kagit,
Pasifik Trading ve Sunmat stantlariyla yer aldi. Ayrica sohbet firsati yakaladigimiz
Kartonsan, Alfa Matbaasi, Cem Ofset, KartonPap Kagit yéneticilerini gérmek de bizleri
mutlu etti. KASAD ekibi olarak Uye firmalarimizin stantlarini ziyaret ederek sektdr
temsilcileriyle gérusg aligverisinde bulunduk ve sektérdeki guncel gelismeleri yakindan
takip etme firsati bulduk.

Fuar kapsaminda duzenlenen sektérel toplantilar da 6nemli gndem bagliklarini ele
aldi. istanbul Sanayi Odasi 27. Grup Basim, Yayin Sanayii Sektor Toplantisi, “Kagit ve
Kagit Urtnleri Sektérande SurdUrulebilir Dontsum: FSC Sertifikasyonu, izlenebilirlik ve
EUDR” temasiyla gerceklestirilerek sektérun surdurulebilirlik yolculuguna igik tuttu.

Bu yil fuar girisinde yer alan ve buyuk ilgi géren

“Dr. Oktay Duran Kagit Tuneli” ise anlamli bir proje
olarak agildi. A4 Ofset Yonetim Kurulu Bagkani ve
Mimar Sinan Universitesi Grafik BoIumu Ogretim Uyesi
Alparslan Baloglu'nun fikriyle, 6grencisi Ayse Nur'un
tasarimiyla hazirlanan tinelde, merhum Dr. Oktay
Duran’in istanbul Sanayi Odasr'nda gergeklestirdigi bir
konusmanin video kaydi ziyaretgilerle bulusturuldu.
Acilista kagidin uygarlik tarihindeki 6nemine deginen
Alparslan Baloglu'nun ardindan konusan istanbul
Sanayi Odasl 27. Grup Basim Yayin Sanayii Meslek
Komitesi Baskani ve KASAD Yonetim Kurulu Uyesi
Emre Duran, fuarin sektérin uluslararasi tanitimina
sagladigi katkiya dikkat cekerek projede emegi
gegenlere tesekkur etti.
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UYELERIMIZDEN HABERLER

DURAN DOGAN AMBALAJ,
IPG TEKNIK TOPLANTISI'NA EV SAHIPLIGI YAPTI

L] %

IPG Teknik Toplantsi

KASAD Uyesi Duran Dogan Basim ve Ambalaj'in ev sahipliginde gergeklestirilen
International Packaging Group (IPG) 2026 Teknik Toplantisi, dinyanin farkls
Ulkelerinden karton ambalaj sektort temsilcilerini istanbul’da bir araya getirdi.

3-8 Mayis tarihleri arasinda didzenlenen organizasyonda; strdurulebilir ambalaj
cOzumleri, yapay zekd destekli Uretim sistemleri, otomasyon, enerji verimliligi ve
déngusel ekonomi basliklari ele alindi. Teknik sunumlar, fabrika ziyaretleri ve
workshop’larla zenginlegen program, Turkiye ambalaj sektérdndn tretim gicdnu ve
teknik yetkinligini uluslararasi katilimcilarla bulusturdu.

2011 yiindan bu yana IPG Uyesi olan Duran Dogan Basim ve Ambalaj, yuksek kaliteli
baski teknolojisi, inracat odakl Gretim yapisi ve surdurulebilirlik yaklagimiyla kUresel
karton ambalaj sektdérinde Turkiye'yi temsil ediyor.

Al s
. YR
»

" £ ACKAGH
C-R%'af:m"“ !
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UYELERIMIZDEN HABERLER

KARTONSAN o
ORTAKLIK YAPISINDA DEGiSIKLIK

KASAD Uyesi Kartonsan’da 6nemli bir ortaklk degisikligi gerceklesti. Sirketin hakim
ortaklari Pak Holding A.S., Asil Holding A.S. ve Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S.'ye ait
toplam yuzde 77,21 oranindaki payin Hasan Peker ve Aydin Veli Serin’e devrine iligkin 6
Temmuz 2026 tarihinde Pay Alim Satim Sézlesmesi imzalandi.

Sézlegsme kapsaminda toplam 57 milyon 907 bin 726 TL nominal degerdeki paylarin
devri, kapanig duzeltmelerine tabi olmak Uzere toplam 72 milyon ABD dolari bedel
Uzerinden gergeklestirilecek. Pay devir igslemlerinin tamamlanmasinin ardindan
zorunlu pay ahm teklifi strecine iliskin agiklamalar kamuoyu ile paylasilacak.

ICGAP  Ozel Durum Agiklamasi (Genel)

BCAMUYU AYBINLATHA PLATFORMAI
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

Ozel Durum Agiklamas: (Genel)

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Agiklama Dizeltme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Evet (Yes)
Bildirim Igerigi

Agiklamalar

Sirketimizin 75.000.000 TL édenmis sermayesinde; Pak Holding A.S, Asil Holding A.S ve Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.5
nin sahip oldugu toplam %77,21 cramndaki payin (Toplam 36,433 TL Nominal degerli A grubu ve 57.907.689,382 TL
Nominal degerli B grubu pay olmak Uzere genel toplam 57.907.726,815 TL Nominal degerli pay); Hasan Peker (338,605
oraninda, 28.953.844,408 TL nominal degerli pay) ve Aydin Veli Serin ile (%38,605 oraninda, 28.953.863,407 TL nominal
degerli pay) yapilan gorigmeler neticesinde, kapanis diizeltmelerine tabi tutulmak sarti ile toplamda 72.000.000-ABD
Dolan bedel (Satiz Bedeli) ile satilmasina (islem) yonelik olarak séz konusu tiizel kisi ortaklar ile Alicilar arasinda

06.07.2026 tarihli "Pay Alim Satim S&zlegmesi” imzalandif Sirketimize bildirilmigtir.

Bahse konu pay devir islemlerinin fillen gerceklesmesi sonrasinda, Pay Alim Teklifi Tebligi (11-26.1) hitkiimleri uyarinca
zorunlu pay alim teklifi siirecine iliskin agiklamalar pay devirlerinin kesinlesmesi ve tamamlanmasini takiben ayrica
kamuya agiklanacaktir.

Pay devir islemleri; Pay Devir Sézlesmesi'nde dngériilen tim kapanmis kosullarimin yerine getirilmesini takiben
tamamlanacaktir.
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UYELERIMIZDEN HABERLER

PRINTPARK AMBALAJ

AMBALAJIN AY YILDIZLARI TASARIM YARISMASI'NDA
IKI PROJESIYLE FINALDE

L] 9

KASAD Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ferit Dansik’'in yénetiminde bulundugu
Printpark Ofset, Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan dizenlenen Ambalajin Ay
Yildizlari Tasarim Yarismasi'nda énemli bir basariya imza atti.

PrintPark Ofset, yarigmaya sundudui iki farkl karton ambalaj tasarimiyla icecekler ve
LUks Ambalaj kategorilerinde finale kalmaya hak kazandi. Yarigmaya yaptigi iki
basvurunun da finale yukselmesi, sirketin yenilik¢i tasarim yaklasimini ve katma
degerli karton ambalaj gézimlerindeki uzmanligini bir kez daha gézler 6ntne serdi.
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BIZDEN HABERLER

KASAD

V. ULUSLARARASI BASIM
TEKNOLOJILERI
SEMPOZYUMUNDAYDI

KASAD Onursal Baskanimiz Sn. Oktay Duran’in da davetli konusmaci
olarak yer aldigi sempozyumun, sektér ile akademi arasindaki bilgi
paylasimina katki saglamasindan memnuniyet duyuyoruz.

Basim teknolojileri, surdurulebilirlik, dijital dénusim ve ambalaj
sektdrinin geleceinin ele alindigi V. Uluslararasi Basim Teknolojileri

Sempozyumu baSariyla gergeklestirildi.

Sektor profesyonelleri, akademisyenler ve 6Grencileri bir araya getiren
sempozyum kapsaminda; yapay zeké destekli baski teknolojilerinden
strdurulebilir ambalaj ¢ézumlerine kadar birgok gincel baslik

de@erlendirildi.

Verdikleri onurlandirici hizmet édilu Altin Hurafat Odiili igin de ayrica

tesekkir etmek isteriz.
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EKONOMI & PAZAR ANALIZI

KARTON AMBALAJ SEKTORU 2
2026 ILK YARIDA DENGELERI
YENIDEN KURDU

Karton Ambalaj Ihracatinda ilk Yari Dengelenme
Donemi: Yeni Pazarlar ve Giigclenen Rekabet

2026 yilinin ilk yarisi, Tark karton ambalaj sektérd agisindan dalgal ancak gugla bir
toparlanma dénemine sahne oldu. Yilin ilk geyreginde kiresel ekonomik belirsizlikler,
Avrupa’daki talep yavaslamasi ve bélgesel gelismeler nedeniyle daha temkinli bir
goérunum sergileyen sektér, ikinci geyrekte yakaladigi ivmeyle yeniden buyime
rotasina girdi.

Yilin ilk alti ayinda karton ambalaj ihracati 528,8 milyon USD seviyesine ulasarak gegen
yilin ayni dénemine goére yuzde 3,26 artig gosterdi. ik geyrekte yasanan sinirli
gerilemenin ardindan ikinci gceyrekte gelen ylzde 6,93’1Uk buyume, sektdérin esnek
yapisini ve degisen pazar kosullarina hizli uyum saglama kapasitesini ortaya koydu.

ikinci ceyrek biiyiimenin ana tasiyicisi oldu

Sektorun yilin ilk yarisindaki performansinda ikinci geyrek belirleyici rol oynadi. Nisan
ayinda ihracat yuzde 20,70, haziran ayinda ise yuzde 16,21 oraninda artarken; Mayis
ayinda yasanan dugtuse ragmen ¢eyrek bazinda pozitif bir tablo ortaya gikti.

Bu gelisme, kuresel ticarette yasanan belirsizliklere ragmen Turk karton ambalaj
dreticilerinin rekabet glcUnu korudugunu ve ihracat pazarlarindaki firsatlari
degerlendirmeye devam ettigini gosteriyor.
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EKONOMI & PAZAR ANALIZI

KARTON AMBALAJ SEKTORU >
2026 iLK YARIDA DENGELERI
YENIDEN KURDU

Ihracatta yeni lider: Amerika Birlesik Devletleri

ilk yari verilerinin en dikkat gekici basliklarindan biri ihnracat pazarlarindaki degisim
oldu.

Yillardir Tark karton ambalaj sektérintn en d6nemli inracat destinasyonlarindan biri
olan Birlesik Krallik, yerini ilk kez Amerika Birlesik Devletleri'ne birakti. ABD'ye yapilan
ihracat yldzde 26,74 artigla 56,6 milyon USD’ye ulasirken, Birlesik Krallik'a ihracat ytzde
6,54 artigla 56,4 milyon USD olarak gerceklesti.

iki Glke arasindaki fark oldukga sinirli olsa da bu degisim, sektéran yalnizca geleneksel
pazarlara bagl kalmadan daha genis bir cografyada bluyame firsatlari yakaladigini
gostermesi agisindan énemli.

Amerika pazarindaki yukselis; Turk karton ambalaj Greticilerinin kalite, tasarim, hizli
teslimat ve esnek Uretim avantajlariyla uzak pazarlarda da guglu bir alternatif haline
geldigine isaret ediyor.

Avrupa pazarinda toparlanma sinyalleri

2026'nin ilk aylarinda Avrupa ekonomisindeki yavasglama, sektér agisindan yakindan
takip edilen konularin baginda geliyordu. Ozellikle Almanya ve Fransa gibi énemli
pazarlardaki talep kosullari ihracat performansi agisindan belirleyici unsurlar arasinda
yer aldi.

ilk yari sonuglari ise Avrupa tarafinda daha dengeli bir gérintm ortaya koydu.
Almanya’ya yapilan ihracat yluzde 16,48, Belgika'ya ylUzde 23,24, Bulgaristan’a yldzde
16,92 ve Hollanda'ya yuzde 12,50 oraninda artig gdsterdi.

Bu sonugclar, Avrupa pazarindaki zorlu kogullara ragmen Turk karton ambalaj
sektérdndn gugld konumunu korudugunu ve dogru stratejilerle biydme alanlari
yaratabildigini ortaya koyuyor.
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EKONOMI & PAZAR ANALIZI

KARTON AMBALAJ SEKTORU >
2026 iLK YARIDA DENGELERI
YENIDEN KURDU

Pazar c¢esitliliginin 8nemi artiyor

ihracat rakamlari genel olarak olumlu bir tablo ortaya koyarken, bazi pazarlardaki
geligsmeler dikkatle izlenmeye devam ediyor.

Irak pazari, ilk yarida sektérin en fazla gerileme yasadigi 6nemli destinasyon oldu.
Irak’a yapilan ihracat yluzde 24,82 oraninda azalirken, bu durum bélgesel geligmelerin
ihracat Gzerindeki etkisini bir kez daha gosterdi.

Bu gelisme, sektdr agisindan pazar gesitlendirmesinin ve yeni ihracat kanallarinin
geligtiriimesinin stratejik Snemini artiriyor.

2026'nin ikinci yarisina giiclii beklentiyle giriliyor

ilk yari sonugclari, karton ambalaj sektortintn yilin basindaki temkinli gérinimden
daha guglu bir noktaya geldigini gosteriyor. Ozellikle ikinci geyrekteki buyime
performansi, Amerika pazarindaki yukselis ve Avrupa’daki toparlanma isaretleri
sektérun ihracat potansiyeline yonelik olumlu beklentileri destekliyor.

Bununla birlikte kiresel ekonomik gelismeler, ticaret politikalarindaki degisimler ve
surddardlebilirlik odakl yeni dizenlemeler, sektérin gindemindeki 6nemli basliklar
olmaya devam edecek.

Turk karton ambalaj sektéru icin 6Gnumuzdeki ddnem; mevcut pazarlardaki guglu
konumun korunmasi, yeni pazarlara erigsimin artirilmasi ve yuksek katma degerfli,
surdarulebilir gbzUmlerle ktresel rekabette daha ileri bir noktaya tagsinmasi agisindan
kritik Snem tasiyor.

32

KASAD MAG



BASINLA ILISKILER

KASAD BASIN BULUSMASI >

Tirkiye Karton Ambalaj Sektori Kiresel
Rekabete ve Sirdiruilebilir Gelecege Odaklandi

KASAD, 4 Haziran’da dlzenlenen basin yemeginde ulusal medya temsilcileriyle bir
araya gelerek sektérin meveut durumunu, kiresel hedeflerini ve gelecege yén veren
doénusum alanlarini paylastu.

KASAD Yonetim Kurulu Bagkani Alican Duran, yillik T milyar dolarlik inracata ulasan ve
net cari fazla veren Turkiye kagit-karton ambalaj sektéranin, %9,2°lik pazar payiyla
Avrupa’nin en bUyUk besinci Ureticisi konumunda yer aldigini vurguladi. Uretim
kabiliyeti ve teknolojik altyapi sayesinde ¢ok daha Ust siralara yukselme potansiyeline
sahip olundugunu belirten Duran; Amerika pazarinin da son yillarda stratejik bir
bdydme alani haline geldigini ifade etti.

Gida guvenligi, yapay zekd, degisen tuketici beklentileri ve Avrupa Birligi'nin yesil
regulasyonlarinin sektért yeniden sekillendirdigini dile getiren Duran, karton ambalajin
déngusel ekonomideki kritik roltne dikkat ¢ekti. Turkiye’'de karton ve kagitta geri
doénUsuim oraninin %70-75 seviyelerine ulastigini hatirlatan Duran, zor geri
dénusturulen ambalajlarin yerini karton bazli ¢ézimlerin almaya devam edecegini
belirtti.

Sektorun kuresel rekabet gucunu koruyabilmesi icin teknoloji yatinmlari ile
finansmana erigimin hayati &nem tasidigini vurgulayan Alican Duran, kamu ve ézel
sektor is birligiyle karton ambalaj sanayisinin gucld baytme ivmesini kararlilikla
surdurecegini ifade etti.
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SEKTORDEN HABERLER

CiTPA

HABERLERI .

1. PPWR Takvimi :
Agustos 2026 PFAS

icin Hazir misiniz?

Referans: Citpa Biltenleri

Avrupa Birligi'nin Ambalaj ve Ambalaj Atig
Tuzugu (PPWR) igin geri sayim basladi.
Sizdirilan komisyon belgelerine gére, tuzik
12 AQustos 2026 itibariyla tam olarak
uygulanmaya baslanacak. Turkiye'deki

ureticiler igin éne ¢ikan basliklar sunlar:

2, PPWR Kapsaminda
Uretici Tanimi ve PFAS

Metodolojisi I¢in Yeni
Agiklamalar

Komisyon, gida ile temas eden ambala;
tanimini netlestirecek, numune alma ve
test gereklilikleri konusunda daha ayrintili
yénlendirme yayimlayacak. AB genelinde
uyumlu bir PFAS test yaklagimi

olugturulmasi hedeflenirken, metodolojinin

2026 sonbaharinda (Eylil /Ekim dénemi)

yayimlanmasi éngéruluyor.

e PFAS YasaQi
o Geri Donusturilebilirlik.
e Bosluk Orani

The International Confederation of Paper and Board Converters in Europe (CITPA)

Avrupa Kagit ve Karton Dénustiriculeri Uluslararasi Konfederasyonu (CITPA), Avrupa kagit ve
karton dénustirme sektdrinin ¢ikarlarini temsil etmek ve kagit ve kartonun surdirilebilir
malzemeler olarak de@erini tanitmak amaciyla 1961 yilinda kurulmustur.

CITPA, ¢ok uluslu sirketleri ve kiigik ve orta dlgekli firmalar temsil etmektedir.
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SEKTORDEN HABERLER

CITPA o
HABERLERI

PPWR Kapsaminda Uretici Tanimi ve PFAS

Metodolojisi I¢in Yeni A¢ciklamalar

Referans: Temmuz 2026 FAQ Dokiimani

Avrupa Komisyonu, Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Yénetmeligi (PPWR) kapsaminda hazirlanan
Sikga Sorulan Sorular (FAQ) dokiimanini giincelleyecegini ve ézellikle “uretici” tanimina iligkin
daha net bir agiklama getirece@ini duyurdu. Komisyon ayrica bazi perakendeci kuruluglarin
uretici sorumluluklarini ustlenmekten kaginmasini “yasa disi uygulama” olarak degerlendirdi ve
bu konuda uyelerine agik bilgilendirme yapmalari gerektigini belirtti.

PFAS (per- ve polifloroalkil maddeler) konusunda ise test ve uygulama metodolojisi henuiz
yayimlanmadi. Uye ilkeler ve sektér paydaslarindan gelen gérislerin degerlendirilmesi
nedeniyle surecin uzadi@i belirtilirken, mevcut rehber dokiimanin referans alinmaya devam
edece(i ve her parti icin ayri test yapilmasina gerek olmayacagi agiklandi. Toplam flor igin 50
ppm eSik deerinin uygulanmasi bekleniyor.

Komisyon, gida ile temas eden ambalaj tanimini netlestirecek, numune alma ve test gereklilikleri
konusunda daha ayrintili yénlendirme yayimlayacak. AB genelinde uyumlu bir PFAS test
yaklasimi olusturulmasi hedeflenirken, metodolojinin 2026 sonbaharinda (Eylul /Ekim dénemi)
yayimlanmasi éngériltyor.

Sektor kuruluglart ise uygulama takviminin firmalarin uyum siregleri agisindan risk
olusturabilece@ine dikkat ¢cekerek hizli bir ¢ézim talebinde bulundu. Ayrica tasima ambalajlari
konusunda Komisyon, shrink-wrap gibi trinlerde fiziksel tretimi gergeklestiren firmanin uretici
kabul edilecedini, bu nedenle dénustirucilerin ilgili bildirim yuktmlaluklerine dahil
edilmeyecegini aciklad.
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SEKTORDEN HABERLER

CITPA
HABERLERI

AB'de 150 Avro Altindaki

E-Ticaret Gonderilerine Yeni Gimrik Vergisi

Referans: 17 Temmuz 2026 Citpa Biiltenleri

Avrupa Birligi, 150 avronun altindaki e-ticaret génderileri i¢in uygulanan gumrik vergisi
muafiyetini kaldirdi. Yeni duzenlemeyle, tigiincu ulkelerden internet tizerinden satin alinarak
doQrudan tuketicilere génderilen her triin igin 3 avro gtimrik vergisi uygulanacak.
Dizenlemenin, AB igletmeleri igin daha adil rekabet kosullari olusturmasi ve dusik de@erli ithal
urtnlerin denetimini gliglendirmesi hedefleniyor. Vergi, tiketicilerden degil, satis platformlari ve
ithalat stirecinde yer alan isletmelerden tahsil edilecek. Bdylece teslimat sirasinda tiiketicilerden

ek 6deme alinmayacak.

AB Komisyonu'ndan Atik ve Plastik Mevzuatinda

Uye Ulkelere Hukuki Uyar:

Referans: 3 Temmuz 2026 Citpa Biiltenleri

Avrupa Komisyonu, atik geri dénusum hedefleri ve Tek Kullanimlik Plastikler Direkfifi
kapsamindaki yukimluliklerini yerine getirmeyen tye tlkelere ydnelik yeni ihlal sirecgleri baslatti.
Bulgaristan, Cekya, Yunanistan, 1spcmyo, Hirvatistan, Kibris, Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz
ve Romanya'ya Avrupa Birligi Adalet Divani'na sevk edilmeden énceki son asama olan "gerekgeli
gorus" gonderilirken, Almanya ise ilk resmi uyarisini aldi.

Slovakya, Tek Kullanimlik Plastikler Direktifi'ni ulusal mevzuatina eksik aktardigi gerekgesiyle,
Ispanya ise cevre mevzuatina iliskin raporlama yiikiimliluguni zamaninda yerine getirmedigi
icin uyarildi. Komisyon ayrica igme suyu, kentsel atik su ve atik yénetimi alanlarinda da ¢esitli
tye Ulkeler hakkinda yeni ihlal prosedirleri baslatti.
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SEKTORDEN HABERLER

CITPA
HABERLERI

Sektorden PPWR Etiketleme Kurallarina Ortak

Cagn

Referans: 19 Haziran 2026 Citpa Biilteni
Yaklagik 15 Avrupa sektér derne@i, Ambalaj ve Ambalaj Atiklar Yénetmeligi (PPWR) kapsaminda

hazirlanacak uyumlastirimis etiketleme kurallarinin metin icermeyen, tek renkli semboller
temelinde olusturulmasi ¢cagrisinda bulundu.

12 Haziran'da Avrupa Komisyonu ve lye Ulkelere iletilen ortak mektupta, farkl tlkelerde
uygulanan etiketleme zorunluluklarinin tek pazarda énemli bir engel olugturdugu belirtildi.
Dernekler, firmalarin her tlke igin farkli ambalaj ve etiket hazirlamak zorunda kalmasinin
maliyetleri artirdigini ve gereksiz atik olusumuna yol a¢tigini vurguladi.

Sektdr temsilcileri, AB genelinde ortak etiketleme sistemini desteklediklerini ancak zorunlu metin
ve renk kullaniminin yeni yikler getirebilecegini ifade ederek, metin icermeyen piktogramlar ile
QR kodlar ve dijital uriin pasaportlari gibi dijital etiketleme ¢éztmlerinin daha yaygin
kullaniimasini énerdi.
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SEKTORDEN HABERLER

CITPA
HABERLERI

Avrupa Parlamentosu’ndan EPR Diizenlemesi Ii¢in

Yeni Yaklasim

Referans: § Haziran 2026 Citpa Biilteni

Avrupa Parlamentosu, Cevresel Omnibus Paketi kapsaminda Genisletilmis Uretici Sorumlulugu
(EPR) kurallarinda yapilmasi planlanan degisikliklere iliskin galigmalarini stirdtriyor. Raportér
Ingeborg Ter Laak tarafindan hazirlanan taslak rapor, yasama siirecinde énemli bir adim olarak
deQerlendiriliyor.

Duzenlemenin temel amaci, EPR yikumluluga bulunan sirketlerin idari yuklerini azaltmak. Avrupa
Komisyonu'nun énerisi kapsaminda, tek bir AB tlkesinde faaliyet gésteren firmalarin farkli
ulkelerdeki EPR sistemlerine uyum saglamak igin yetkili temsilci atama zorunlulugunun 2035’e
kadar askiya alinmasi giindeme gelmisti.

Ter Laak ise bu kolayligin yalnizca mikro ve kucik isletmelerle sinirlandirilmasini éneriyor. Orta ve
buytk slcekli sirketlerin meveut yukumliluklere uyum saglayabilecek kapasiteye sahip oldugunu
belirten taslak rapor, destek mekanizmalarinin daha sinirli kaynaklara sahip isletmelere
yonlendirilmesini hedefliyor.

Raporda ayrica AB disindaki ureticilerin tye tlkelerde yetkili temsilci bulundurma zorunlulugunun
devam etmesi gerektigi vurgulaniyor. EPR sistemlerinin AB genelinde daha uyumlu hale
getirilmesi, Komisyon'un sadelestirme gtindeminin dnemli basliklarindan biri olarak éne gikiyor.
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SEKTORDEN HABERLER

CITPA
HABERLERI

Kagit Bazlh Ambalaj Sektori Karbon Ayak izini

Azaltiyor

Referans: 22 Mayis 2026 Citpa Biilteni

Avrupa'nin kagit bazli ambalaj sektéru, karbon ayak izini azaltma konusunda dnemli ilerlemeler
kaydediyor. Yeni arastirmalar, karton ambalaj ve kagit torba segmentlerinde 2021-2024 yillar
arasinda belirgin iyilesmeler yasandigini ortaya koyuyor.

RISE tarafindan hazirlanan ve Almanya’daki ifeu Enstitiist tarafindan incelenen 2025 Karton
Ambalaj Karbon Ayak Izi Arastirmasi sonuglarina gére, Avrupa karton ve oluklu olmayan karton
ambalaj sektéri fosil kaynakli CO, emisyonlarini 2021 yilina kiyasla %8 oraninda azaltti. BeSikten
kapiya (cradle-to-gate) hesaplamasina gére karbon ayak izi, ton basina 929 kg CO,e'den 854
kg COe'ye geriledi.

70 uretim tesisinden elde edilen verilerle hazirlanan ¢aligma, Avrupa karton tretiminin yaklagik
%60"in1 temsil ediyor ve sektérin biyobazli, déngisel ekonomiye gecis sirecindeki geligimini
ortaya koyuyor.

Benzer bir iyilesme kagit torba sektérinde de géruliyor. EUROSAC ve CEPI Eurokraft is
birligiyle yuruttlen arastirmaya gére, 2021-2024 déneminde kagit torbalarin karbon ayak izi
%9, torba kraft kagidinin ton basina fosil karbon ayak izi ise %5 oraninda azald.

Bu gelismelerde yenilenebilir enerji kullaniminin artmasi énemli rol oynarken, ¢alismalar kagit
bazli ambalajlarin Avrupa ambalaj sektérinde daha dusik karbonlu ¢éziimler arasindaki
konumunu guclendirdigini gésteriyor.
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PRO CARTON YARISMALARI

PRO CARTON

YARISMALARI
OYLAMALAR
BASLIYOR LAl CARPOR

i EXCELLENCE
> AWARD

KASAD
1991

Genc¢ Tasarimcilar
Odiuilleri

Ogrenci Video

Odiuilleri
PRO CARTON. kaAsAD ”
ST
paid V| g% I\gq TURKIYE'DEN ADAY
=44 AWARD 26 OLAN PROJELERE
OY VERMEK iCIN
SON GUN
24 AGUSTOS!
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PRO CARTON YARISMALARI

OY KULLANMAK ICIN

./ Excellence Awards kategorisinde, Duran Dodan Ambalaj'in iki farkl projesi finale

kalarak halk oylamasina katilmaya hak kazand..
Excellence Awards (ECEA) {3

Linke tiklayiniz

B Young Designers Award kategorisinde ise, 21 tlkeden gelen 1.004 proje arasindan
segilen toplam 24 finalist projenin 7'si Turk universitelerinden égrencilerin ¢aligsmalari
oldu. Bu sonug, geng tasarimeilarimizin uluslararasi alandaki yaraticihigini ve
potansiyelini bir kez daha ortaya koydu.

Young Designers Award (PCYDA) &

Linke Tiklayiniz

tudent Video Award kategorisinde de [lrkiye dnemli bir bagariya imza atti. Avrupa
Student Video Award kateg de de Turkiy li bir basarry Avrup
genelinde halk oylamasina kalan 33 projenin 12'si Turk universitelerinden 6grencilerin
hazirladi@i videolardan oluguyor.

Student Video Award (PCSVA) ¥

Linke Tiklayiniz

Bu olaganusti basaryl daha da ileri tagimak igin Simdi sira bizde!
Sizleri, tlkemizi basariyla temsil eden projelerimizi desteklemek tizere Pro Carton
Awards 2026 halk oylamasina katilmaya davet ediyoruz.

Finalist projeleri kesfedin
@ Oyunuzu kullanin
" Turkiye'nin basarisina katkida bulunun!

9

Gelin, Avrupa'nin en iyileri arasinda yer alan Tirk projelerini birlikte destekleyelim ve
oylarimizla bu basari hikayesine katki saglayalim!

1
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https://www.procarton.com/en/european-carton-excellence-award/2026-3/public-vote/
https://www.procarton.com/en/pro-carton-young-designers-award/2026-3/public-vote/
https://www.procarton.com/en/pro-carton-student-video-award/2026-2/public-vote/

PRO CARTON YARISMALARI

PRO CARTON
YARISMASI
FINALDE I(;IMIZDEN BIRI

Avrupa Karton Ambalaj
Muikemmellik Odulleri

DURAN DOGAN AMBALAJ iKi PROJE iLE ADAY
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PRO CARTON YARISMALARI

PRO CARTON

GENC TASARIMCILAR
OLARAK

7 OGRENCIMIZ FINALDE
SIZLERDEN OY BEKLIYOR

Geng Tasarimcilar Odiilleri

=
%
2
Z,

Z

ANADOLU UNIVERSITESI
RUMEYSA GUNHAN

ATILIM UNIVERSITESI
EFE INCI

TICARET UNIVERSITESI 19 MAYIS UNIVERSITESI
HALIT SEYHOGLU AHMET ERDEM ASLAN
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PRO CARTON YARISMALARI

PRO CARTON

GENC TASARIMCILAR
OLARAK

7 OGRENCIMIZ FINALDE
SIZLERDEN OY BEKLIYOR

Geng Tasarimcilar Odiilleri

MEDIPOL UNIVERSITESI
ALANUR TURKOGLU ESKISEHIR UNIVERSITESI
GANI TUGRA

BEYKENT UNIVERSITESI
KASAD MAG IPEK TUNCER 44



PRO CARTON YARISMALARI

PRO CARTON

VIDEO ODULLERINDE

12 OGRENCIMIiZ FINALDE
SiZLERDEN OY BEKLIYOR

Ogrenci Video Odiilleri

Sustainable Fashion Show THE CHOICE WE FORGOT
Creator: Ayse Zeynep Duran Creator: Serpil Déner
ANADOLU UNIVERSITESI MARMARA UNIVERSITESI

Cardboard Memories From Box to a Home
Creator: Sirin Dide Tosun and Zeynep iskol

IZMIR YUKSEK TEKNOLOJI UNIVERSITESI IZMIR YOKSEK TEKNOLOJI UNIVERSITEST 45
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PRO CARTON YARISMALARI

PRO CARTON

VIDEO ODULLERINDE

12 OGRENCIMIiZ FINALDE
SiZLERDEN OY BEKLIYOR

Ogrenci Video Odiilleri

The Sustainable Helper Pandora’s Box

Creator: Aysu Aydoddu and Zeynep Dilay Hazer
[ZMIR YUKSEK TEKNOLOJI UNIVERSITESI

Creator: Huseyin Batihan Glingor
ODTU

From Carton to Pitch Cardboard Dreams
Creator: Bora Karaoglan Karaoglan, Tarik Saglam, Emre  Creator: Burak Aras -
Erdem, and Biilent Mizgali ANADOLU UNIVERSITESI

[ZMIR YUKSEK TEKNOLOJI UNIVERSITESI
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PRO CARTON YARISMALARI

PRO CARTON

VIDEO ODULLERINDE

12 OGRENCIMIiZ FINALDE
SiZLERDEN OY BEKLIYOR

Ogrenci Video Odiilleri

Every box has another story to tell. The Carton Spirit
Creator: Mehmet Kartepen Creator: Ecem Ekmen
ANADOLU UNIVERSITESI IZMIR YUKSEK TEKNOLOJI UNIVERSITESI

One Flower, Two Stories

. The Light of the Box
Creator: Nihan Aksu and Reyyan Nur SGnmez
Creator: Beyza Dlndar
IZMIR YUKSEK TEKNOLOJI UNIVERSITESI IZMIR YUKSEK TEKNOLOJI UNIVERSITESI N
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YAZILI VE SOZLU

BASINDA

GORSEL BASIN
CNBC-€
URETIMIN GUCU CNBC-E
EKOTURK
SEKTOREL BAKIS EKOTURK

02

9 Temmuz Persembe
14.00
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BASINDA

BiZ

Kuyumculardan
uyar: Yan fiyatina
altin tuzagina

diismeyin

veriminde
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iizerindeyiz

YAZILI BASIN

EKONOMi @@ rPoLiTiKA

DUNYA

Kurucusu / NEZIH DEMIH T 27 NESAN 2026 « PAZARTES]
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BASINDA s
BiZ i

FORTUNE

FORTUNES s« ormoim oo i oo simisin s i

[~
Kéagit-Karton Ambalaj Sektéril, 251 Milyon Dolarlik inracat Gergeklestirdi

By Fortune Tiirkiye
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KASAD Karion Ambalaj Sanayicilen Demedi, 2026 il ik ceyrek ihracal rakamlanni agikdad).
Tirkiye'nin kagi-karion ambialaj ihracab, 2024 yili sonunda 1.042 milyon USD olarak

, 2025 yil sonunda yizde 1,867k bir arhigla 1.061 milyon USD'ye ulagmegh.
2026 yih Ocak aynda, Snceki ydin ayri dénemine gbre yiizde 107uk bir azaima yagand:,
Subat ve Mart aylannda ise yikselige gegerek ilk eyrek toplamda 251 milyon USD'ik
ihracatia kapandi. Bu rakam, bir oncaki yilin ayni geyredine kiyasia yizda 0,377k bir azaima
anlamna gelse de sekitr gelecede umutla bakmaya devam ediyor.

Birkegik Krallik, Tarkiye'nin en fazla ivacal yaptids Glke olmaya devam ederken, en fazia

1] ihracal artig: ylizde 25,89 de ABD pazannda gorlidd. 2026 yil ilk ceyreginde en fazla ihracat
yapilan ilkeler sirasiyla Birlesik Krallk, ABD, Fransa, Aimanya ve Irak oldu. Ancak Irak, son iki
yilda en fazla digls kaydeden Glke cima Gzelligini tagryor. 2025 yilryla kiyaslandsginda,
ABD'nin yam sira Bulgaristan, Hollanda, Aimanya ve Beigika gibi Glkelerde: de oransal olarak
nemii arvglar yasand!,

KASAD MAG
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Karton ambalaj ihracati
251 milyon dolara ulasti

K agit-karton ambalaj sektorii 2026 yilimin
ilk ceyreginde 251 milyon USD ihracat

gerceklestirdi. Sektor, gecen yilin aym do-
nemine gore ylizde 0,37’lik sinirh bir gerileme
kaydetse de giiclii ihracat potansiyelini korudu.
KASAD Karton Ambalaj Sanayicileri Dermegi
tarafindan aciklanan verilere gore, 2024 so-
nunda 1.042 milyon USD olan ihracat, 2025'te
yiizde 1,86 artarak 1.061 milyon USD’ye
ulagt. 2026'nin ilk ayinda yasanan yiizde
10'luk diistise ragmen, subat ve mart aylaninda
toparlanma goriildii. KASAD Baskan Alican
Duran, yasanan diisiisiin gecici oldugunu
belirterek, “Bu donem gecici, ikinci yanda
sektoriimiiz hizla toparlanacak ve 2027°de
gliclii bir biiylime yasayacagiz™ dedi. Duran,
kiiresel ekonomik kosullarin etkili oldugunu
vurgularken, ABD pazanndaki biiylimenin
ve siirdiiriilebilir ambalaj talebinin Tiirkiye'yi
stratejik {iretim merkezi haline getirdigini
ifade etti. Nakit akisinin 6nemine de dikkat
ceken Duran, “Bu dénemde en kritik bashk
nakit akisinin etkin yonetimi™ dedi.

KASAD MAG
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GERI DONUSUM KARTON
IHRACATINI ARTIRIYOR

Yillik 1 milyar dolarlik ihracata ulasan kéglt-karton ambalaj sektoru daha buylk rakamiara hazirla-
niyor. KASAD Baskani Alican Duran geri dontisimu kolay olan kartona talebm arttrglm soyledl

ERl déniigiimiiniin da-  sogutulmus, dondurulmug
kolay olmasindan guda pazanmn yakin zaman-
dolay kagt-karton da Tiirkiye'de de daha hizh
ambalaja talep artiyor. Sektér  artacagim diistindiifiiinii ve

bu nedenle ihracatin artmas:-
ni bekliyor. KASAD Karton
Ambalaj Sanayicileri Derne-
#1 Yonetim Kurulu Bagkam
Alican Duran, “Gida amba-
laji her zaman sektdriin en
dnemli alanlanndan biri ol-
maya devam edecek. Bunun
yannda iceceklerden temiz-
lik tiriinlerine kadar bircok
kategoride, geri doniisiimil
daha zor olan ambalaj tiirle-
rinin verini kagt ve karton

lanmasim bekliyoruz” dedi.

1 MILYAR $'LIK IHRACAT
Guda glivenligi ve gida is-
rafinin onlenmesinde amba-
lajin kritik rol istlendigini
ifade eden Alican Duran,
Avrupa ve Amerika'da ol-
dukea biyiik ve cesitli olan

KASAD MAG

dolayisiyla Gzellikle bu pa-
zanndaki biiyiimenin karton
ambalaj talebini artiracagini
belirtti. Tirkive'nin karton
ambalaj sektdriinde Avru-
pa'min énde gelen tretici-
leri arasinda bulundugunu
belirten Alican Duran, ka-
git-karton ambalaj sektorin
yilhk yaklasik 1 milyar do-
larhk ihracat gerceklestirdi-
gini ve cari fazla yarathifim
siyledi. Duran, “Tiirkiye bu-

{ilke arasinda yer aliyor. Ure-
tim kabilivetimiz, teknolojik
altyapimiz ve insan kaynag-
muzla ¢ok daha tst siralarda
yer alma potansiyeline sahi-
biz. Ozellikle Amerika paza-
1 son yillarda sektorimiiz
icin dnemli bir biiviime alam
haline geldi” dedi.

REGUI.AS\'ONI.AIII FIIISAT SI.INI.IYOII

bazli ambalajlann aldigini go-  gun Avrupa karton ambalaj
riyoruz. Oniimiizdeki yillarda  sektoriinde yiizde 9.2 payla AVRUPA Birligi'nin dizenlemelerinin karton  Avrupa Birfigi'nin 2030 hedefleri dogrul-
bu déniisiimiin daha da hiz- biiyiikliik agisindan ilk beg ambalaj sektriine 6nemli hrsatiar sundu-  tusunda geri donistiiriikebilir ambalajlara

gunu belirten Duran,geridonistiriebi
lir Griinlere yonelik talehin hizla artacagimi
soyledi. Karton ve kigidin geri donisim
performansina dikkat ceken Duran, “Sekta-
calisan bir yapiya sahip. Tiirkiye'de karton
ve kiget ambalajlarda geri dondsim orant
yizde 70-5 seviyelerine ulagmis durumda.

gecis hizlamirken, karton ambalaj bu doni-
siimiin merkezinde yer alacak” ifadeleri-
ni kulland:. Sektdrin onindeki en Gnemli
bashiklann finansman maliyetieri ve ya-
tinm alanlan oldugunu ifade eden Duran,
iireticilerin rekabet gliclerini koruyabil-
meleri icin teknoloji yatinmlanm siirdiire-
bilmelerinin Gnemine dikkat cekti.
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Karton ambalaj sektort
surdu ruleblllrllkle buyuyecek

KASA.D Karton Ambalaj Sana-
yicileri Dernegi. sektériin mev-
cut durumu, gelecekteki déniisiim
alanlan ve kiiresel rekabet giiciine
iliskin degerlendirmelerde bulun-
du. KASAD Yonetim Kurulu Bas-
kam Alican Duran, karton amba-
laj sektériiniin hem siirdiiriilebi-
lirlik hedefleri hem de ihracat per-
formansiyla Tiirkive ekonomisi-
ne dnemli katkilar sundugunu vur-
guladi. Diinya genelinde hizlanan
doniisiimiin ambalaj sektériinii de
yeniden sekillendirdigini belirten
Duran, yapay zeka, degisen miiste-
ri beklentileri ve yeni teknolojilerin
sektdriin gelecegini belirleyen te-
mel dinamikler oldugunu soyledi.

KARTON AMBALAJIN
ONEMI DAHA DA ARTACAK

Gida giivenligi ve gida israfi-
nin dnlenmesinde ambalajin kri-
tik rol distlendigini ifade eden Ali-
can Duran, Avrupa ve Amerika'da
oldukca biiyiik ve cesitli olan sogu-
tulmus, dondurulmus gida pazan-
min yakin zamanda Tiirkiye'de de
daha hizh artacagini diistindiigii-
nii ve dolayisiyla ozellikle bu paza-
nindaki bitylimenin karton ambalaj
talebini artiracagim belirtti. Duran,
“Gida ambalaji her zaman sekti-
riin en dnemli alanlanndan biri ol-
maya devam edecek. Bunun ya-
ninda igeceklerden temizlik tiriin-
lerine kadar bircok kategoride, ge-
ri doniisiimii daha zor olan amba-
laj tiirlerinin yerini kagit ve karton
bazh ambalajlarin aldigimi gériiyo-
ruz. Oniimiizdeki yillarda bu do-
niisiimiin daha da hizlanmasini
bekliyoruz™ dedi.

AVRUPA'NIN YENi
REGULASYONLARI KARTON
AMBALAJI ONE CIKARIYOR
Avrupa Birligi'nin  yGriirlii-
ge alacags yeni ¢evre diizenleme-
lerinin karton ambalaj sektériine

dnemli firsatlar sundugunu belir-
ten Duran, geri doniistiiriilebilir
tirinlere yonelik talebin hizla ar-
tacagim séyledi. Karton ve kigidin
geri dontistim performansina dik-
kat ¢eken Duran, *Sektdriimiiz za-
ten déngiisel ekonomi anlayisiyla
calisan bir yapiya sahip. Tirkiye'de
karton ve kagit ambalajlarda geri
doniisiim oram ylizde 70-75 sevi-
yelerine ulasmis durumda. Avrupa
Birligi'nin 2030 hedefleri dogrul-
tusunda geri déniisttiriilebilir am-
balajlara gecis hizlanirken, karton
ambalaj bu déniistimiin merkezin-
de yer alacak” ifadelerini kulland.

TURKIYE AVRUPA'NIN ILK5
URETICiSi ARASINDA

Tiirkiye'nin  karton ambalaj
sektbriinde Avrupa'min 6nde gelen
tireticileri arasinda bulundugunu
belirten Alican Duran, kagit-kar-
ton ambalaj sektoriin yilhk vakla-
sik 1 milyar dolarhk ihracat gercek-
lestirdigini ve cari fazla yarathgum
sbyledi. Duran, *Tiirkiye bugiin
Avrupa karton ambalaj sektoriinde
yiizde 9,2 payla biiyiiklik agqisin-
dan ilk bes iilke arasinda yer al-
yor. Uretim kabiliyetimiz, tekno-
lojik altyapimuiz ve insan kaynag-
muzla ¢ok daha iist siralarda yer al-
ma potansiyeline sahibiz. Ozellikle
Amerika pazan son yillarda sekto-
riimiiz icin Snemli bir biiyiime ala-
ni haline geldi” dedi.
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Karton Ambalaj Sektéri Strdarulebilirlik Cézimleriyle Buylyecek

By Fortune Tiirkiye

KASAD MAG

KASAD Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi, sektdriin mevcut durumu,
gelecekteki donlsim alanlan ve kiresel rekabet glcine iligkin
degerlendirmelerde bulundu. KASAD Yénetim Kurulu Bagkar Alican Duran,
karton ambalaj sektSrinin hem sirddrilebilirlik hedefleri hem de ihracat
performansiyla Tirkiye ekonomisine énemli katkilar sundugunu vurgulads.
Danya genelinde hizlanan déniisimin ambalaj sektSriini de yeniden
sekillendirdigini belirten Duran, yapay zek4, degigen migteri beklentileri ve
yeni teknolojilerin sektdrin gelecegini belirleyen temel dinamikler oldugunu

syledi.
v
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KASAD Heyeti New York’ta
stratejik temaslarda bulundu

Tiirk karton ambalaj sektéri ABD'de giicini gosterdi.

uretim giicind uluslararas: arcnada daha goriinir kilarken,
yeni is birliklerinin de Gninid agti

Sekiorin ana pazan olan Avrupa'nin yani sira stratejik bir
odak noktasi olarak belirlenen ABD've vonelik ihracatin
son yillarda ciddi bir ivme kazandigini ifade eden Istanbul
Mobilya, Kagat ve Orman Uriinleri Ihracatgilarn Birigi
Baskan Yardimcisi ve KASAD Yonetim Kurulu Bagkam
Alican Duran, su degerlendirmeyi yapryor:

“Biyiik tnem atfeitigimiz bu cografyadaki varlgimizi
giglendirmek adina katildigrmiz organizasyon, hedeflerimize
hizmet eden faalivetberimizi geligtirme noktasinda kritik bir
adimdr. Bu pazan gok dnemsiyoruz. Bu organizasyondaki
amacimiz da bu hedefimize yonelik fanlivetleri geligtirmekti.
New York Sektirel Ticaret Heyeti kapsaminda gergeklestin-
digimiz tim ghrismeler ve saha ziyaretleri, sekubrimizin
uluskararas rekabet gicting bir kez daha ortaya koydu,
Orellikle Amerikali alicilarla kurulan dogrudan temaslar,
Tiirk fireticilerimizin esnek dretim kabiliveti ve kalite
anlaysinin yakindan deneyimlenmesine imkin sagladi. Bu
tidr organizasyonlar, yalmaca ticari baglantilar kurmakla

KASAD Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi dveleri, 27
Nisan = | Mayes 2026 tarihberi arasinda gergeklestirilen New
York Sckidrel Ticaret Heyeti kapsaminda dilzenlenen B2B
giriigmeler, saha ziyaretleri ve pazar aragiirmalariyla ABD
pazarindaki i birligi Drsatkarim yerinde degerlendirdi, kalmryor; ayni zamanda sekiorimizin global olgekte nasil
I0stanbul Mobilva, Kigat ve Orman Urdinleri hracatgilan Komueniandigins goemek vo Sracjimiti bu dofuinda gekil-
Birligi koordinasyonunda dilzenicnen Karton Ambalaj Sckiori | Jendirmek agmndan da bilyik dejer tagiyor. Onimizdeki
Mew York Scktdrel Ticaret Heyeti, 27 Nisan - 1 Mayis 2026 dbnemde bu temaslarin somut i birliklerine donigecefine
tarihberi arasinda bagariyla tamamlandi. Program kapsaminda i

gergeklestiriben temaslar, Tirk karton ambalaj sckiGriinin Duran aynica, B2B girigmeleri sirasinda ticarer heyetini zi-
kiiresel pazarlardaki kooumunu goglendirmeye yonelik dnemli | yaret ederek yakin ilgi ghsteren New York Ticaret Alageleri;
giknlar sundu. Filiz Kiseyener, Osman Nuri Gadkbulut ve Ozgiin Zor ile
gebecekieki projeler ve potansiyvel i birligi imkinlaring da
gordgtiklerini ekliyor. B

Eikinligin ilk gininde dizenkenen B2B ikili iy ghrigmeleri,
Amerikal satin almacilann yogun katilimiyla verimli bar
sckibde gergeklegti. Farkli sckidrlerden ithalatg, toplanc,
distribiitor ve market zincirlerinden olusan genig bir alic
profilivie gergeklestirilen gorasmeler, Tirk areticilerin @rin
ve hizmetlerini dogrudan uluslararas alscilara tamimasina
olanak saglad.

Programin devanminda gergeklegtirilen saha ziyaretleri kapsa-
minda lojistik dagiim merkezi ve depo operasyonlan verinde
incelenirken, sekidre dair operasyonel siiregler hakkinda
detayli bilgi edinildi, Ziyaretlerde lojistik siregler, depolama
operasyonlary, dagaim altyapisi, tedarik zincin ydnetimi ve
ABD pazanndaki isleyis modelleri hakkinda yerkililerden bilgi
alindi. Firmalar syrica pazara girig stratejileri ve gelecekueki
ticari firsatlara iligkin degerlendirmelerde bulundu.

Heyeiin son gindinde ise ABD pazanna yinclik pazar aras-
tirmass kapsaminda iki farkl firma ziyareti gergeklegtirilerek,
sekiorel trendler, titketici beklentileri ve is birligi potansivelleri
yerinde degerlendinildi. Program boyunca ylritilen thm
temaslar; Tirk karton ambalaj sektoriiniin kalite, esncklik ve

42 « MATIANSER = S T4 HATFUN 2008
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iran savasiyla birlikte 21 sektérde maliyet, tedarik ve finansman baskisi
sertlesti. Otomotiv tedarikte petrokimya girdileri yiizde 50'ye varan arhs
gosterirken lojistikte maliyet baskisi 30 puan kadar yiikseldi. Boyada yiizde
25'e yaklasan daralma, tekstilde ise talep ve fiyatlama baskisi 6ne qikh. Sektér
temsilcilerine gdre savasin uzamasi halinde baskinin ikinci dulguﬂ.igletmu
sermayesi, tahsilat siireleri ve karlilik tarafinda hissedilecek. Sirketler ise kotii

senaryoya alternatif tedarik agi arayisi, bélgesellesme, yliksek stok glivenligi
ve maliyet kontrolli odakli stratejilerle hazirlaniyor.

2]
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bircok sckrirde
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motiv tedanik, | bovada bas
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odaklamyor. Alternatif redarik aglan, “akilli stok™

., nakit yonetimi ve tedarik stirekliligine
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stratejileri, giclii igletme sermayesi yonetimi ve ma
liver ko
majindan cok havara kalma refleksi olarak gorilivor.
Pek gok sckitrde kirdilik da ciddi basks alunda. TEB
Faktoring Genel Miid Ali Gokhan Cengiz'in
Sekrire risa da kidihk rasyolan
ve verimlilik baski alunda. ROE oranlan yitede 60+

olil arnk bircok sektdr icin rekaber avan

yminal kirla

sevivelerinden viizde 50+ bandina geriledi”™ sieleri de

bu tabloyu desickl

Peki savas parametrede,

kac puanhk
yola gikarak 21 se
ks alinda olan pa

= savag dncesinde en gok bas

i, savag sonrast baskinun

hangi alan ve dnlimilzadeki 6-12

wvda sirketleni bekleven en kritik riskler arastrds.
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Savas oncesi hangl sektorde nasil bir baski vardi?

Izin ve rubsat / Finarsmon / Tedarik zingiri

YAZILI BASIN

P
%/85/%
90,/85/80

Eneri / Tolep / Krodh kogullan

Fiyatloma / Tedarik zinciri / Tahslat-fingnsman
fi / Ingoat moliyetleri / Arz kathbsge

n/0/85
70,/80/90
B5/80/75

Makit okis / Hammodde moliyetberi / Tabep-kiirhiik dengesi

85/80/75

Karton ambalaj

Tekstil ve hoxw glyim Talep darclmos / Finansman / Kur

Navhin / gl / Diviz kuru

8/0/13
75/70/80

Hammodde mabyetleri / fscilik moliyetleri / Karkhk-nakit okra 75 /70 / 80

B5/75/ 60

S TR | Byl
Malkyet yopes / Tedorik zinciri / Talep

RIS
75/70/65

Lojrstik moliyetleri / Hommodde malivetleri / Finomsman
Uretim meliyetleri / TL'de deerlenme / Finansmen

B/15/15
20/20/10

liyer makasinda ise 15 puanhk ek baski olugtugunu
h-elirl:'ym. Bﬂkmﬁu'n: giire dniimiizdeki dénemin
en kritik riski maliyet-fiyat kiskac olacak. Bu neden-
le sekrir igin aruk hacimden gok verimlilik arug dne
gikacak.

STOK GNEMLI BiR GUVENCE

Son 30 yilda kiiresel redarik zincirleri en diigiik ma-
liyet, en diigiik stok, en urak ama en ucuz redarikgi
modeli fizerine kuruldu. Ancak pandemi, enerji gok-
lan, Rusya-Ukrayna savagi ve son olarak 28 Subat’ta
baglayan lran savag, bu modelin kinlganligm girii-
niir hale getirdi.

Oromotiv sekedrii duayeni Hakan Dogu bu do-
nilgimi, “Just-in-time dénemi biti. Aruk just-in-
case'in sert gergekligine hos geldiniz™ sbaleriyle daet-
liyor. Dogu'ya ghre aruk kazananlar sdece en ucuz
redarik zincirini kuranlar degil redarik aginin ale kar-
manlanna hakim olan, aliernanif kaynak geligtiren ve
stok wemayr maliyer degil sigona olarak gbren gir-
ketler olacak.

Obdan Sistem Genel Miidiirii Arkin Obdan, sa-
vag Bncesinde redarik zinciri stirekliligi Gzerindeki
baskiyr 60-70 puan olarak ammlarken savag sonra-
sinda bu alanda 15-20 puanlik ek baski olugnufunu
siyliiyor, Obdan’a gire aruk rekaber avaniap sade-
ce malivetle degiil geviklik ve adaprasyon kabiliyeriy-
le tamimlanacak. MOSFED Bagkam Ahmet Gileg,
mobilya sekvbriiniin yiizde 80 seviyesindeki i kay-
nak kullamm oran sayesinde tedarik giivenligi ag-
sindan birgok sckufire gire daha dayamkh oldugunu
belirtiyor. Ancak savasin uzamasi halinde en yiiksek

LT TR

Motz Selbdaber buks veviyesi en yiksehten dinige pion urdlnmein

baskinin yine tedarik zinciri siirekliligi Gzerinde olu-
sacaan sdyliiyor. Karton ambalajda da tablo benzer.
KASAD Baskami Alican Duran, savagin hammadde
ve nakliye tarafinda erkisini net hissertirdigini, ithal
girdiye bagiml alanlarda maliyetleri daha dngiriil

mez hale getirdigini soyliiyor. Bu nedenle sirketler
igin yeni dbnem sifir stok degil alull stok dénemi
olarak ifade ediliyor. Stok aruk dretimin siirekliligi-

ni, miksteri teslimanmi ve fiyatlama giiciinii komyan

stratcjik bir giivence olarak gariiliyor.

NAKIT AKISI KRITiK
Savag sonrass dénemde girketlerin Gniindeki sorun
yalmizca maliyet arug degil. Aymi zamanda artan ma-
liyetin finansman, rahsilat siirleri, isletme sermaye-
si ihtiyac ve krediye erigim de daha kritik hale gel-
di. Iklimlendirme sckiiriinde Form Sirketler Grubu
Yanetim Kurulu Bagkant Tung Korun, savag énce-
sinde nakit akig ve alacak ahsilan baskisani 85, ham-
madde ve ara mamul maliyetlerini 80, wleple kirilik
dengesini 75 puan olarak tammliyor. Savay sonras
hammadde ve lojistik maliyetlerinde 12-15 puan,
nakit akiginda 10 puan, wlep ve kirihk dengesinde
ise 8-10 puan ek basks olugrufunu séyliyor.
Korun'a ghre Sniimilzdeki 6-12 ayin en kritik
riski nakit dingiisiindeki bozulma olacak. Ciinkii
maliyeder amarken tahsilar hizlanmuyor aksine be-
lirsizlik dénemlerinde ddeme vadeleri uzuyor ve i
letme sermayesi ihtiyaci biiytiyor. Bu da girketlerin
giinlitk operasyon kabiliyetini dogrudan etkiliyor,
B2B ticarctie de benzer bir kanlganhk var. Top-
tan TR Kurucusu Sezgin Sener, savag dncesinde tah-

%
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Savagin sckuibrlere en hizh yansidip alanlanin baginda
encrji. hammadde ve petrokimya bazh girdiler geli-
yor. Ozellikle otomoriv, plastik, ambalaj, ayakkabs,
baya, iklimlendirme ve gida gibi Giretim zinciri ithal
girdiye veya petrol tiirevlerine bagl sckidrlerde ma-
liyer baskisi belirgin gekilde ame. TAYSAD Yénetim
Kurulu Bagkam Yakup Birind, otomaotiv tedarik sa-
nayinde svay dncesinde en dnemli basks alanlanm
yitksek is giiclh maliyetleri, doviz kura, faiz yiiki ve
kredive erigimdeki zorlubklar olarak siralivor. Savag-
la birlikte mbloya lojistik aglardaki kinlganhk, pet-
rol ve petrokimya bazh girdilerdeki fiyar yiikselisi
ve navlun maliyetleri eklendi. Birinci. bazi girdiler-
de yaklagik yiizde 50've varan aruglar gizlembendi-
gini belirtiyor. Ona gire ki vadede maliyer baskis:
kirhligs siurlarken orta vadede Tiirkiye'nin firetim
kabiliyeti ve cografi avantaji veni firsatlar yaratabilir.

Perrokimya bagimhhin yiiksek sckidrlerde de
tablo benzer. Ravago EPS ve Mineral Yin g Biri-
mi Dirckttri % Miigek. EPS sckidriinde savag
dncesinde hammadde maliveri baskising 80, redarik

sitrekliligini 70, kirlilik baskisim 75 puan olarak &l-
gilyor. Savas sonrasi hammadde maliyeti basksinin
95%, tedarik siirekliligi baskisinin 85'e, kirlilik bas-
kasinin ise BS'c qiknfin sdylivor. Miigek'e giire en
kritik risk, vedarik stireklilii ve fiyat oynakliginin
birlikee artmass olacak.

Ayakkabi sckubriinde isc maliyet arnpimin fir-
satgilikla birlestigi bir tablo olugtu. TASD Bagkan
Berke Igten, Iran savag nedeniyle petrokimya iire-
vi yan sanayi malzemelerindeki arugin taban ve suni
deri gibi girdilerde yiizde 30-40 zam olarak sckei-
re yansidigini belirtiyor, Igten'e ghre rakip iilkelerde
ayakkalw abaninda cift bagina 5-10 cent diizeyinde
olan maliyer Tarkiye'de 1-1,5 dolara kadar qikiyor,
Bu durum, Tiirkiye'nin Avnupa'dan gelebilecck yeni
sipariy firsatlarini degerlendirmesini de zordasunyor.

FivaTLama Glcl ZAYIFLADI

Savagin yarattign maliyet artigi, birgok sektdirde dog-
rudan fivatlara vansinlamiyor. Bu da kir marjlann
ve verimliligi baskiliyor. Boya sckidriinde bu tablo
olduk¢a net goriliiyor. BOSAD Yénetim Kurulu
Bagkan Kenan Bayrag, savag dncesinde hammadde
ve enerji maliyetleri ile talep ve fiyatlama dengesinin
zaten baski alonda oldugunu hanranyor, Savagla
birlikte bu i baglifin carpan ctkisiyle biiyiidiigiini
belirtiyor. Baytag'a gire petrol ve tirevierindeki dal-
galanma arin, tedarik siirdleri uzads, alternarif bul-
mak zorlagu ve seker genelinde yikede 20-25 arasin-
da daralma yagandi. Baytay, Gniimiizdeki dinemin
en kritik riskini maliyetleri yonetmeye cahgirken ta-
lebi kaybetmek olarak animliyor. Ciinki bir nokea-
dan sonra piyasa fiyar aruglanm absorbe edemiyor.
Ingaar sekedriindeki yavaglama ve tiketicinin ertele-
nebilir harcamalan kismaya baglamasi da boya ale-
bini dogrudan etkiliyor.

Karton ambalajda da fiyatlama giicii zayifliyor.
KASAD Bagkami Alican Duran, savas Gncesinde
hammadde maliyetleri baskisini 75, igilik maliyet-
lerini 70, kirhlik ve nakit akip baskisim 80 puan
olarak tanimliyor. Savag sonrasi hammadde maliyes-
lerinde 10-15 puan, nakliye ve lojistikee 15 puan, is-
gilik ve toplam maliyet rekabetinde ise 10 puan ok
basks olugtugunu belirtiyor. Ona gore dniimikzdeki
dinemin asil belirleyicisi kur, enflasyon, igilik ve lo-
jistik dengesinin birlikie yonetilmesi olacak.

Tekstilde de ana risk wlep ve fiyadama giiclinde
yogunlagiyor. BLC Group Yonetim Kurulu
Sahin Balcioglu, savag Gneesinde kiiresel talep daral-
masimi 85, finansmana erigim ve sermaye maliyetini
75, TL'nin reel degerlenmesini 60 puan basks seviye-
si olarak gordiiklerini séyliiyor. Savagla birlikee talep
baskisinin 10 puan artarak 95°¢ gikesgna, kur ve ma-

o /e ¥




BASI N DA YAZILI BASLN
BIZ

iilkelerinden sektdr temsileileri katld).

Etkinlik kapsaminda teknik sunumlar, fabrika ziyaretleri,
workshop'lar ve networking organizasyonlan diizenle-
nirken; siirdiirilebilir ambalaj dontisiimi, geri donisti-
rilebilir bariyer goziimleri, vapay zeka destekli diretim
sistemleri, otomasyon, enerji verimliligi ve dongusel
ekonomi yaklagimi 6ne gikan baghklar arasinda yer alds.

Sirdirilebilirlik, inovasyon,
teknolojik yatinm

Ambalaj sektoriniin guntimizde valmzca uretim kalite-
siyle degil; siirdiiriilebilirlik yaklagimi, inovasyon kapasi-
tesi ve teknoloji yatrimlanyla da degerlendirildigini ifade
eden Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi (KASAD)
Yonetim Kurulu Bagkam ve Duran Dogan Basim ve
Ambalaj Genel Midiiri Alican Duran, IPG gibi ulusla-
rarasi ve segici bir yvapinin pargasi olmamn, Tirkiye'deki
iretim giiciiniin ve teknik yetkinligin nemli bir gdstergesi
oldugunu belirtiyor. Istanbul'da gergeklestirilen organi-
zasyonun sekiore sagladifn katkilara dikkat geken Duran,
“Istanbul'da gergeklestirdigimiz bu organizasyonun, hem
Tiirkiye ambalaj sektdriintin uluslararas: goriniirliging
artiracagina hem de sektbrimiizde veni is birlikleri ve
bilgi paylagimi agisindan 6nemli katkilar saglayacagina
inamyoruz” diyor.

Yapay Zeka & Dijitallesme

Tiirkiye'nin Avrupa, Orta Dogu ve Asya arasinda stratejik
bir tiretim ve lojistik merkezi konumunda bulundugunu
vurgulayan organizasyon, aymi zamanda iilkenin ambalaj
sektoriindeki esnek iiretim kabiliveti, hizli teslimat
avantaji ve yiksek kalite standartlarimi da uluslararas:
katlimeilarla bulusturdu. Etkinlik kapsaminda diizenle-
nen “Yapay Zeki & Dijitallesme” ile “Sardirilebilirlik

& Inovasyon™ baslikh workshop'lar yogun ilgi goriirken,
teknik ziyaretler ve sosyal programlar da katlimeilar
tarafindan biiyiik begeni toplad.

IPG uyeligi 2011 yilindan bu yana
devam ediyor

Duran Dogan Basim ve Ambalaj'in IPG tiyeligi 2011
yilindan bu yana devam ediyor. Grup igerisinde aktif rol
ustlenen girket, IPG Yonetim Komitesi'nde de uzun yillar
Es Genel Miidiir Dikran Acemyan tarafindan temsil
edildi.
Giiglii teknoloji altyapisi, yiiksek kaliteli baski kabiliyeti,
ihracat odakl diretim yapisa ve stirdiirilebilirlik yaklagi-
muyla 6ne ¢ikan Duran Dogan Basim ve Ambalaj; basta
gikolata, igki, temizlik ve kisisel bakim sektorleri olmak
iizere farkh alanlara yonelik katma degerli Karton ambalaj
goziimleri sunuyor.

Bugiin toplam 28 iyeden olusan IPG'nin 20 dyesi karton
ambalaj dreticilerinden, 8 Gyesi ise makine, ekipman

ve malzeme saglayan segkin tedarikgilerden olusuyor.
Tiirkiye'yi ise grup icerisinde yalmzea Duran Dogan
Basim ve Ambalaj temsil ediyor. ll
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URKIYE karton

ambalaj sektiini,

siirdiiriilebilirlik
odakh dintistim, ihracat
performans: ve degisen ti-
ketici alskanhklannin et-
kisiyle veni bir bliyiime
dionemine hazirlaniyor.
Karton Ambalaj Sanayi-
cileri Dernegi (KASAD)
Yonetim Kurulu Baska-
m Alican Duran, sektorin
yillik yaklagik 1 milyar do-
larhk ihracat gerceklestir-
digtini belinterek, ozellikle
gda, icecek ve hizh tike-

e e w§ tim tiriinleri pazarlarnda
pazanndaki giicii artiyo artan taebin kartan am-
TORKIYE'NIN geri déniisim performansina da balaj kullanmin

daha da yay-
gnlastiracag-

! m soyvledi. Gida
B giivenligi ve gi-
da israfiun
azaltil-
masinda
amba-

dikkat ¢eken Duran, karton ve kagit ambalajlarda gen dond-
sim oranlanmin yiizde 70-75 seviyelerine ulastderu belirmi. Tire
kiye'nin Awrupa karton ambalaj sektbriinde ylizde 9,2k payla ilk
bes Glke arasinda yer aldigini vurgulayan Duran, sektnin ihracat
glciindn her gegen yl arthdini styledi. Yaklasik 1 milyar do-

{{ larkik ihracat hacmine ulagan sektonin car fazla yaratgini

| befirten Duran, Gzelikle son yilarda Amerika pazannda el-
| de edilen bagannin dikkat cekici oldugunu fade etti

lajin Kritik bir rol oynadi-
i belirten Duran, dzellikle
sofutulmug ve dondurul-
mus guda pazanndaki ge-
lismelerin karton ambalaj
sektorune yeni firsatlar
sundugunu dile getirdi. Av-
rupa ve Amerika'da uzun
yillardir bityiik bir pazar
olusturan bu segmentin
Tuirkiye'de de hazla biiyii-
diifiine isaret eden Duran,
bu gelismenin ambalaj ta-
lebini dnemli dlglide ar-
tracagim siyledi. “Gida
ambalaji sektorimiiziin
en dnemli alanlanndan
biri olmaya devam ede-
cek” diyen Duran, tike-
ticilerin giivenli, hijvenik
ve gevre dostu iininlere
olan ilgisinin arttim be-
lirtti. Gida tininlerinin ko-
runmasi, raf Gmrinin
uzatlmas: ve lojistik sii-
reclerin daha verimli hale
getirilmesinde ambalajin

Karton ambalaj sektorii yeni donemde siirdirlilebilirik hedet-
\ leriyle buyiyecek. KASAD Baskani Alican Duran, sektoriin

AB'nin yeni cevre diizenlemeleri ve bilyliyen gida pazarinin
etkisiyle onUimuzdeki donemde daha da gucleneceqgini belirtti.

vazgegilmez bir unsur ol-
duguna dikkat ceken Du-
ran, karton ambalajin bu
ihtivaclara etkili ctelimler
sundugunu kaydetti.
PLASTIGIN YERINI ALIYOR
Sektordeki dondsimiin
yalmzea gida alaniyla siur-
It kalmadifim vurgulayan
Duran, temizlik Griinleri-
ne kadar birgok kategoride
plastik ve geri doniigtimii
daha zor makzemelerin ye-
rini kit ve karton bazh
ambalajlarn almaya basla-
digmi sdyledi. Tuketicilerin
gevre bilincinin viikselmesi
ve markalarin stirdiirilebi-
lirlik hedeflerine odaklan-
masiyla birlikte karton
ambalaj kullammnin daha
da yaygmlasacagin kayde-
den Duran, AB™nin hayata
gecirdigi yeni diizenleme-
lerinin de sekiire onemli
firsatlar sundu@unu belirtti.

[
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Istanbul’da bulustu

KASAD (yesi Duran Dogan Basim ve Ambalaj, IPG Teknik Toplantisina ev sahipligi yapti.

Karton Ambalyj Sanayicileri Dernegi (KASAD)
tiyesi Duran Dogan Basim ve Ambalaj'in cv
sahipliginde gergeklestirilen International
Packaging Group (1PG) 2026 Teknik Toplantss:,
ditmyanin farkh dlkclerinden scktor temsilcilerini
Istanbul'da bir araya getirdi. Sardaralebilir
ambalaj donigimi, yapay zeki destekli iretim
sistemberni. olomasyon ve dongiisel ckonomi gibi
baghklann dne gkt organizasyon, Tirkiye
ambalaj sekidrinin uluslararas dretim gicing
ve teknik yertkinligini bir kez daha ortaya kovdu,
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Kiiresel ambalaj sektorinin
onde gelen temsilcileri

International Packaging Group

1963 yilinda kurulan ve ddmyanm farkl:
bdlgelerideki bagimsiz vilksek kaliteli

karton ambalaj Greticibering bir araya getiren
International Packaging Group'un (1PG) 2026
Teknik Toplantisi, 3-8 Mayss tarihleri arssinda
istanbul'da gergeklestirildi. KASAD dyesi Duran
Dogan Basim ve Anibalaj’in cv sahipliinde
dizenlenen organizasyona; ABD. Cin, Hindistan,
Brezilya, Suudi Arabistan ve Avrupa'nin farkh
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Kartonun doniigen giicii Milano’dan

YAZILI BASIN

dunyaya ilham veriyor

Issey Miyake'nin “kagit mobilya™ yaklagimi sGrdUrilebilir tasanmda karton ve kdgidin potansiyelini yeniden

giindeme tasidi.

Milan Design Week 2026'da bsey Mivake ve
Ensamble Stusdio i birligivle hayata gegirilen
“The Paper Log: Shell and Core” projesi, iiretim
siirecinden gikan kign bazh yan Grinlerin
mobilya ve tasanim objelerine doatgimund ortaya

donliglime gonderilen ince kign katmanlary,
masi, labure, sandalye ve beykelsi objelere
donigtibrildi.

Ispanynl mimarlik ofisi Ensamble Stadio ile
birlikte gelistirilen projede, kigu ybzeyler kimi
Zaman “mermer” voya “ajiag halkasi™ hissi
veren dokularla sertlegtirilirken, kimi zaman
is¢ hacimsel mobilya formlanna dondstarildi.
Tasarimmn merkezinde ise “auk” olarak girilen
malzemelerin yeni bir deger zincirine dahil
edilmesi fikri yer aldi,

KASAD Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi
Bagkam Alican Duran proje hakkinda su

yOrumy yapiyor:

“Bu yaklagsm kigin ve karton bazl malzeme-
lerin yalnizca ambalaj degil; tasarm, mimari
ve vagam alanlarinda da venilikgi bigimlerde
degerlendirilebilecefting ghstermesi agrandan
dnemli. Sircirtlebilirlik odaginda peligtirilen
yeni nesil tasanim anlayislaninda geni doniigii-
ritlebilir malzemeleria rolindn her gecen giin
ki, digiik karbon ayak izi, geri dbndgtirile-
bilir yapesi ve yenilenebilir kaynaklardan elde
edilmesi sayesinde gelecegin malzeme ckosis-

kovdu. KASAD Karton Ambalaj Sanayicileri
Dernegti, bu yaklagimin yalnizea tasarim dimas
igin defil; donglisel ckonomi, sindiirilebilir
retim ve malzeme inovasyonu agisindan da
dikkat gekici bir drnek obdugunu belirtivor.

Japon moda markas: lsey Miyake'nin Milano
Tasarm Haltasi kapsaminda tanittigs “The Paper
Log: Shell and Core™ projesi, tiretim sireclerinde
oriaya qikan kigi bazl yan Griinlerin estetik ve
fionksivonel tasanim objelerine dontigturilebilece-
gini gistererck siirdiinilebilir tasarm dimyasinda
ane qikti. Projede, markanin pliseli kumag
retiminde kullanilan ve normal gartlarda geri

36 « MATRARARIN - L 275, TEMAALL 2808

inde dnemli bir yere sahip. Ozellikle moda,
mobilya ve mimari gibi yaratic: endistrilerde
kit bazh giztmlerin daha fazla ghrandr hake
gelmes; sirdurilebilir malzemelerin yalnizca
gevresel degil, aym zamanda estetik ve ticari
deger de yaratabildigini ortaya koyuyor, Milan
Design Week'te sergilenen bu yaklasim, tasarnim
dimyasinda ‘atifin yeniden deger kazanmasi®
fikrinin giderck ghclendifini posteren gincel
dmcklerden biri olarak dee gikayor. Kagt
ve kartonun gelecegin siirdirilebilir Gretim
modellerindeki roliing giiglendirecek bu yaratic
uygulamalar, dingiisel ckonomi hedefleri
agisindan da ilham verici.” @
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Turk karton ambalaj sektoril
Italya’da yeni nesil iiretim
teknolojileriyle bulustu

KASAD Karton Ambalaj Sanayicileri Dernedi, Koenig & Bauer'in en ileri teknolojilerini ve ltalya'daki
uygulamalann sahada ve yerinde inceleyerek sekidrde yeni ddnemin kapisini araladi.

KASAD MAG

KASAD Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu, lalya'da yeni nesil dretim
teknolojileriyle bulustu. ltalya'nin Puglia
bolgesinde ditrenlenen ieknik inceleme progra-
muncka, karton ambalaj dretiminde verimlilik,
kalite ve surdiribebilirligi ileri tagivan yeni
mesil teknolojileri yerinde incelendi. Kocnig &
Bauer ev sahipliinde gergeklestivilen ziyaret,
Tiirk karton ambalaj sekibriinin kiresel
rekabetteki konumumu giclendirme hedefi
agrandan dnemli bir adim olarak Gne gikn.

Program kapsaminda KASAD heyeti, A. De
Robertis & Fighi $.p.A. ve Stampa Sud S.pA.
tesislerinde yiiksek otomasyon sevivesine sahip
hasks, kesim ve yapistorma hatlann yerinde
ghzlemledi. Incelemelerde; dretim hizim
artiran, hata oranlanm minimize eden ve
basks kalitesinde standardizasyon saglayan ileri
teknolofi giziimler dikkat gekii. Ayni zamanda
dijitallegme, veri odakh Gretim yonetimi ve
enerji verimliligi saglayvan sistemler, sektbriin
gelecegi agmindan kritik baghklar arasinda
degerlendirildi.

KASAD Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurubu Bagkam Alican Duran, ger-
geklegtirilen zivarctin sekidre katkisana iliskin
sunlan siwliyor: “Gergek dretim orfaminda
yaptigimiz bu teknik temaslar, Tark karton
ambala) sektorinin bem ig pazarda bem de
ihracatta rekabet glctnd artracak gok degerli
bir bilgi ve deneyim paylasimi sagladi. Kiiresel
dlgekic hizla ddniigen dretim teknolojilerine
uyum saglamak, sirdirilebilir biyame ve
yitksek katma degerli dretim agisindan artik
belirleyici bir unsur haline gelmis duromda.”

Ug giin siiren program boyunca gergeklestirilen
ghrigmeler, uluslararas is birliklerinin gelisgti-
rilmesi ve veni ticari firsatlann degerlendiril-
mesi agisindan da dnemli bir zemin olusturdu.
KASAD Yonetimi, sektdrdeki teknobojik
dondigimil yakindan takip etmeye ve dyelerini
en giincel uygulamalarks bulugturmaya devam
cdeceklerini ifade ediyor. B
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	Bu kapsamda ; 1 Nisan'da İzmir Ekonomi Üniversitesi Endüstriyel Tasarım Bölümü,  2 Nisan'da İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü Endüstriyel Tasarım Bölümü,  8 Nisan’da İstanbul Beykent Üniversitesi Endüstriyel Tasarım Bölümü, 9 Nisan'da Anadolu Üniversitesi, Eskişehir Teknik Üniversitesi ve Eskişehir Osmangazi Üniversitesi'nin Grafik ve Görsel İletişim bölümleri  21 Nisan'da İstanbul Rumeli Üniversitesi öğrencileriyle buluşuldu.  Genel Sekreterimiz Erol Gül ve Gn. Sekterimiz Selin Burat tarafından ziyaret edildi.
	Çevrim içi etkinlikler kapsamında 3 Nisan'da Yaşar Üniversitesi ve Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi öğrencileriyle,  son etkinliğimiz ise 17 Mayıs'ta Pro Carton Pazarlama Direktörü Winfried Muehling'in katılımıyla Orta Doğu Teknik Üniversitesi'nde gerçekleştirilen webinar oldu.
	İkinci çeyrekte gerekleştirilen seminerler ile birlikte toplam 15 üniversite ile bu yoğun tanıtım çalışmaları, Türkiye'nin Pro Carton yarışmalarındaki başarısına da önemli ölçüde yansıdı. 8 Mayıs'ta başvuruları tamamlanan Pro Carton Young Designers Award'a 21 ülkeden toplam 1.002 proje katılırken, bunların 403'ü Türkiye'den gönderildi.
	19 Haziran'da sona eren Pro Carton Student Video Award yarışmasında da toplam 93 video başvurusunun 46'sı Türkiye'den yapıldı
	KASAD, üniversitelerle yürüttüğü iş birliklerini önümüzdeki dönemde de sürdürerek genç tasarımcıların sürdürülebilir ambalaj çözümleri geliştirmelerine katkı sağlamayı ve Türkiye'nin uluslararası platformlardaki güçlü temsilini daha da ileri taşımayı hedefliyor.
	KASAD MAG

	KASAD Yönetim Kurulu Başkanı Alican Duran, 16 Nisan 2026 FSC Sürdürülebilir Orman Ürünleri Değer Zinciri Buluşması kapsamında düzenlenen özel sektör panelinde karton ambalaj sektörünün yeşil dönüşüm sürecine ilişkin değerlendirmelerde bulundu.
	ETKİNLİK KATILIMI

	TÜRK KARTON AMBALAJ SEKTÖRÜ İTALYA’DA YENİ NESİL ÜRETİM TEKNOLOJİLERİYLE BULUŞTU
	KASAD MAG

	TÜRK KARTON AMBALAJ SEKTÖRÜ İTALYA’DA YENİ NESİL ÜRETİM TEKNOLOJİLERİYLE BULUŞTU
	KASAD ETKİNLİKLERİ

	ZİYARETİMİZDEN KARELER
	YENİ TOPRAKLAR YENİ FIRSATLAR
	KASAD MAG
	KASAD, TOBB Türkiye Ambalaj Meclisi Toplantısı'na Katıldı

	ETKİNLİK KATILIMI

	TÜRKİYE AMBALAJ MECLİSİ İSTANBUL’DA TOPLANDI
	Alınan Kararlar
	KASAD MAG
	ETKİNLİK KATILIMI


	KASAD GENEL SEKRETERİ EROL GÜL, EPIC 2026’DA PANELIST OLARAK YER ALDI
	EPIC 2026 – Avrasya Kağıt Sanayii Konferansı
	KASAD MAG


	PAPER EURASIA 2026
	ÜYELERİMİZDEN HABERLER

	KARTONSAN  ORTAKLIK YAPISINDA DEĞİŞİKLİK
	KASAD MAG
	ÜYELERİMİZDEN HABERLER

	PRİNTPARK AMBALAJ  AMBALAJIN AY YILDIZLARI TASARIM YARIŞMASI’NDA İKİ PROJESİYLE FİNALDE
	KASAD MAG

	KASAD  V. ULUSLARARASI BASIM TEKNOLOJİLERİ SEMPOZYUMUNDAYDI
	KASAD Onursal Başkanımız Sn. Oktay Duran’ın da davetli konuşmacı olarak yer aldığı sempozyumun, sektör ile akademi arasındaki bilgi paylaşımına katkı sağlamasından memnuniyet duyuyoruz.
	Basım teknolojileri, sürdürülebilirlik, dijital dönüşüm ve ambalaj sektörünün geleceğinin ele alındığı V. Uluslararası Basım Teknolojileri Sempozyumu başarıyla gerçekleştirildi.
	Sektör profesyonelleri, akademisyenler ve öğrencileri bir araya getiren sempozyum kapsamında; yapay zekâ destekli baskı teknolojilerinden sürdürülebilir ambalaj çözümlerine kadar birçok güncel başlık değerlendirildi.
	Verdikleri onurlandırıcı hizmet ödülü Altın Hurafat Ödülü için de ayrıca teşekkür etmek isteriz.
	EKONOMI & PAZAR ANALIZI


	KARTON AMBALAJ SEKTÖRÜ  2026 İLK YARIDA DENGELERİ YENİDEN KURDU
	Karton Ambalaj İhracatında İlk Yarı Dengelenme Dönemi: Yeni Pazarlar ve Güçlenen Rekabet
	İkinci çeyrek büyümenin ana taşıyıcısı oldu
	KASAD MAG
	EKONOMI & PAZAR ANALIZI


	KARTON AMBALAJ SEKTÖRÜ  2026 İLK YARIDA DENGELERİ YENİDEN KURDU
	İhracatta yeni lider: Amerika Birleşik Devletleri
	Avrupa pazarında toparlanma sinyalleri
	KASAD MAG
	EKONOMI & PAZAR ANALIZI


	KARTON AMBALAJ SEKTÖRÜ  2026 İLK YARIDA DENGELERİ YENİDEN KURDU
	Pazar çeşitliliğinin önemi artıyor
	2026’nın ikinci yarısına güçlü beklentiyle giriliyor
	KASAD MAG
	BASINLA İLİŞKİLER


	KASAD BASIN BULUŞMASI
	Türkiye Karton Ambalaj Sektörü Küresel Rekabete ve Sürdürülebilir Geleceğe Odaklandı
	KASAD MAG
	SEKTÖRDEN HABERLER



	CITPA HABERLERİ
	1. PPWR Takvimi : Ağustos 2026 PFAS İçin Hazır mısınız?
	2. PPWR Kapsamında Üretici Tanımı ve PFAS Metodolojisi İçin Yeni Açıklamalar
	CITPA NEDİR?
	KASAD MAG
	AB Komisyonu'ndan Atık ve Plastik Mevzuatında Üye Ülkelere Hukuki Uyarı
	SEKTÖRDEN HABERLER


	CITPA HABERLERİ
	Sektörden PPWR Etiketleme Kurallarına Ortak Çağrı
	Referans: 19 Haziran 2026 Citpa Bülteni

	Bike
	KASAD MAG
	SEKTÖRDEN HABERLER


	CITPA HABERLERİ
	Kağıt Bazlı Ambalaj Sektörü Karbon Ayak İzini Azaltıyor
	Referans: 22 Mayıs 2026 Citpa Bülteni

	Bike
	KASAD MAG


	PRO CARTON YARIŞMALARI OYLAMALAR BAŞLIYOR
	Avrupa Karton Ambalaj Mükemmellik Ödülleri
	Genç Tasarımcılar Ödülleri
	Öğrenci Video  Ödülleri
	TÜRKİYE’DEN ADAY OLAN PROJELERE OY VERMEK İÇİN SON GÜN 24 AĞUSTOS!

	OY KULLANMAK İÇİN
	🏆Excellence Awards kategorisinde, Duran Doğan Ambalaj'ın iki farklı projesi finale kalarak halk oylamasına katılmaya hak kazandı. Excellence Awards (ECEA) 🎁
	Linke tıklayınız
	🧑‍🎓Young Designers Award kategorisinde ise, 21 ülkeden gelen 1.004 proje arasından seçilen toplam 24 finalist projenin 7'si Türk üniversitelerinden öğrencilerin çalışmaları oldu. Bu sonuç, genç tasarımcılarımızın uluslararası alandaki yaratıcılığını ve potansiyelini bir kez daha ortaya koydu. Young Designers Award (PCYDA) 🧑‍🎓

	Linke Tıklayınız
	🎥Student Video Award kategorisinde de Türkiye önemli bir başarıya imza attı. Avrupa genelinde halk oylamasına kalan 33 projenin 12'si Türk üniversitelerinden öğrencilerin hazırladığı videolardan oluşuyor.
	Student Video Award (PCSVA) 🎥

	Linke Tıklayınız
	Bu olağanüstü başarıyı daha da ileri taşımak için şimdi sıra bizde! Sizleri, ülkemizi başarıyla temsil eden projelerimizi desteklemek üzere Pro Carton Awards 2026 halk oylamasına katılmaya davet ediyoruz.
	✨ Finalist projeleri keşfedin 🗳️ Oyunuzu kullanın 🏆 Türkiye'nin başarısına katkıda bulunun! Gelin, Avrupa'nın en iyileri arasında yer alan Türk projelerini birlikte destekleyelim ve oylarımızla bu başarı hikâyesine katkı sağlayalım!
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