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Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi (KASAD) Bagkani ve |stanbul Mobilya, Kagit
ve Orman Uriinleri ihracatcilari Birligi Baskan Yardimeisi Alican Duran:

‘Musteri algilarindaki ve aligveris
anlayiglarindaki degisimi
yakalamak zorundayiz”

Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi (KASAD)
Bagkani ve Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri Ihracatcilan Birligi Bagkan Yardimcisi
Alican Duran ile ¢evrim igi bir soyleside, pandemi
doneminde ve sonrasinda sektorii ve ihracati
bekleyen riskleri ve firsatlar1 konustuk.

Kagit ve kagit iiriinleri ihracatimizda son
rakamlar hakkinda bilgi verir misiniz?
Ihracatimizda hangi iiriin kalemleri ne
cikiyor?

GTIP kodu 48 olan tiim kagit ve kagit tiriinlerinde
ihracat 2019’un ilk alt1 ayinda 880 milyon dolar
iken 2020'nin ilk alt1 ayinda 834 milyon dolar. Yani
% 5.23’Niik bir diisiis gerceklesti. Tabii diinyada
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bu kadar biiyiik bir kriz varken bu kadarcik bir
diisiis cok ciddi bir azalma degil. Bundan sonrasi
nasil olacak, onu hep birlikte gdrecegiz ama kagit
—karton ambalaj boliimiinde diisiis boyle degil.
Karton ambalaj ihracatimizda gecen yila gore artig
bile var.

Karton ambalaj ihracatindaki artista hangi
dinamikler rol oynadi?

Tiim pazarlar belirli sektorlerde asiri tepki
alimlar yapti. Dezenfektan, kolonya, maske, gida;
bunlar temel ihtiyaclar ve pandemi siirecinde

en ¢ok talep goren iiriinlerdi. Marketlere giden
insanlar bes sise kolonya, on paket makarna gibi
¢ok agir1 satin almalar yaptilar; bunun tizerine
ambalaj matbaalarinin miisterileri olan biiyiik
iireticiler, piyasadan gelen agir1 talep karsisinda
cok ciddi stoklar yaptilar. Ayni sekilde satilacaginm
disiindiiler. Bu sekilde kagit, karton, oluklu
ambalaj ihracatinda da ilk alt1 aydaki artig %8’in
tizerinde. Bunun yaninda genelde kagit ve kagit
uriinleri ihracatinda %?5’lik disiis var. Pek ¢ok
sektorde %100’e varan disiislerin yaninda kagit ve
karton sektorii pandemiye iyi dayanmug diyebiliriz.
Ambalaj tarafinda artis var ve bu giizel bir sey.
Ikinci alt1 ayla ilgili soru isaretlerimiz var. Sadece
bizde degil, diger iilkelerde de ikinci dalga cok
énemli bir sorun teskil ediyor. Ulkeler su anda
¢ok hizli bir sekilde koruma paketleri agiklyorlar.
Kendi yerel sektorlerini korumaya galistyorlar. Bu
hepimiz i¢in sikintili ¢linkii bu ihracatin 6niinii
acan bir konu degil, aksine zorlagtirma sansi var.
Dilerim tilkeler bu kozu dikkatli oynarlar hatta hi¢
oynamazlar.

Yani pandeminin ilk darbesinde ithalata
mecbur kalan iilkeler simdi 6nlem alarak
ithalati kisacaklar diye diisiiniiyorsunuz...

Tabii, Tiirkiye bile bu konuda 6nlemler aliyor. Bu
Onlemlerin kiiresel ticarete engel olmamast igin
dikkatli kullamlmast gerekir. Thracat ambalajda ve
diger bircok sektdrde Tirkiye’nin ana atardamari.
Ihracat: kaybedersek ambalaj sektorii ve tilke
olarak cok sorun yasariz, Allah korusun diyelim.



Oniimiizdeki bes sene igerisinde
sadece gecmisteki dogrulariyla
devam etmeye calisan sirketlerin
yok olduklarini géreceksiniz

Pandemi doneminde firmalar (aym zamanda
sizin firmamz da) ihracat tarafinda
eksikliklerini gozden gecirmis olmalx;
iilkelerin ithalat 6nlemleri yaninda firmalarim
asmalar gereken hangi handikaplari ve
eksiklikleri var? Onlara neler 6neriyorsunuz?

Pandemiden 6nce de diinya ¢ok ciddi bir degisim
arefesindeydi, pandemi bu siireci hizlandirdi.
Kiresellesme ile ulus devletler arasinda cok

ciddi bir rekabet vardi. Ornegin Brexit ile
Ingiltere bundan kagmaya calisti. Herkes kendi

i¢ siirlarina donerek biraz daha politikalarmi
buna gore ayarlamaya calistyor. Kiiresellesme hala
ilerlemeye devam ediyor. Kiiresellesme yanlilar1
her bireyin bir vatandag degil musteri olmasini
istiyorlar. Dolayistyla su anda bir¢ok degisim

var. Miisterilerin algilari, aligveris anlayislari, ne
istedikleri o kadar 6nemli ki bunu dogru anlaya-
bilen sirketler cok ileri gidecekler. Oniimiizdeki
bes sene igerisinde sadece ge¢cmisteki dogrulariyla
devam etmeye calisan sirketlerin yok olduklarimni
goreceksiniz. Oniimiizde ge¢misin dogrularmnmn
gecerli olacagi bir bes sene yok. Her sey dyle hizl
degisiyor ki bu degisimi dogru okumak lazim. Bu
tiim kagit — karton ambalaj sirketleri icin de tim
kagit — karton diinyasi icin de gecerli. Daha 6nce
hayatimizda hemen hi¢ olmayan maske kutusu
gibi bir tirtin girdi piyasaya ve su anda ¢ok ciddi bir
talep var. Karton ambalaj sirketleri igin yepyeni bir
sektor olustu.

Zaten siirdiirtilebilirlik ve ¢evrecilikten kaynakl,
daha 6nce plastikten karton ambalaja yonelen bazi
irtinler vardi. Cevrecilik ve siirdiiriilebilirlik hala
oncelik olsa da saglik ve hijyen bugiin cok daha
onemli. Bu yiizden Covid-19 ile bu gegis biraz
yavagladi. Ama miisteri algisinda ¢ok ciddi bir
degisim var. Cok yeni talepler ve ihtiyaglar ortaya
cikiyor. Belki aligveris anlayisi bile degisecek.
Cikolatadan bisiklete kadar, insanlar daha 6nce
hayal etmedikleri tiriinleri internetteki e-ticaret
sitelerinden cok kolaylikla satin alabiliyorlar.
Bunlarin bazi sonuglari olacak.

Bu degisimi ve Z kusagini iyi anlamak lazim.

Z kusag1 oniimiizdeki on yilin en biiyiik alict
kitlesi olacak. Z kusaginin hassasiyetleri var.
Siirdiiriilebilirlige ve cevreye ¢ok 6nem veren bir
kusak ve onlar siirdiiriilebilirlige Gnem vermeyen
sirketleri cezalandiriyorlar ve tiriinlerini almiyor-
lar. Dolayisiyla herkes onlarin sesine kulak vermek
zorunda. Ambalajda (kartonda, camda, plastikte,
hepsinde) tek kat malzeme ¢ok 6nemli olacak
ciinkd tlkeler geri doniisimii, nereye atilacagi,
nasil yok edilecegi ciddi bir sorun oldugundan,

artik laminat malzemeyi istemiyorlar. Bu yiizden
iireticiler tek malzemeden ibaret irinler icin
Ar-Ge yatirimlar yapiyorlar. Bu ¢ok kolay degil
ama gelecek burada.

Cin - Avrupa demiryolu hatti
tamamlaninca Cin ile rekabet
etmek cok zor olacak

Konunun bir de rekabet boyutu var.
Ihracatta Tiirkiye’nin konumu ve basim
sektoriiniin donanimu itibariyla, rakiplerine
gore handikaplar ve avantajlar1 hakkinda
diisiinceniz nedir?

Bir avantaj ve bir dezavantaj sdyleyeyim.

Diinya konjonktiirinde GTIP 48’de en biiyiik
alict ABD ve onun en biiyiik tedarikeisi Cin’dir.
Ozellikle kagit — karton ambalajda ABD’de ok
biiyiik bir potansiyel var. Su anda goziiken, Cin
ve ABD arasinda artan politik stresten kaynakli
olarak, sirketler kendilerine yeni bir tedarikei
artyorlar. Tiirkiye de burada ¢ok iyi bir tedarikgi
olabilir. Ama kendimizi iyi anlatmamiz, cok iyi
ifade etmemiz lazim. Ciinkii Amerika ¢ok biiyiik
bir pazar ve tek tek sirketler olarak biz orada ¢cok
kiictigiiz. Kendimizi gosterebilecek daha biiyiik
bir formasyonda oradan is alabiliriz. Zaten bunun
iizerine caligmalar yapiyoruz.

Keza Brexit ile Ingiltere su anda Avrupa
Birligi'nden kopuyor. Onlarin Avrupa ile iligkileri
de biraz hasarli. Ingiltere de Tiirkiye icin cok
biiyiik bir pazar, halihazirda satig yapiliyor ve bu
pazar daha da biiyttilebilir.

Bunlar avantajli yonler. Dezavantaja gelince,

Cin iiretimde gercekten diinya devi. Cin deyince
akliniza sadece ucuz is¢ilik gelmesin. S6yle
anlatayim: Tiirkiye yilda 640 bin ton karton
titketimi ile Avrupa’da en biiytik tilkelerden biri
dedik; Cin’de tek bir makina 1 milyon ton tiretime
ayarli. Cin Avrupa’ya cok hizli ulagabilmek icin

Su anda birgok
degisim var.
Miisterilerin
algilarini, aligverig
anlayiglarini, ne
istediklerini dogru
anlayabilen girketler
cok ileri gidecekler.

Z kusag
oniimiizdeki on yilin
en biiyiik alici kitlesi
olacak. Z kugaginin
hassasiyetleri var.
Siirdiiriilebilirlige
ve gevreye onem
vermeyen sirketleri
cezalandiriyorlar

ve iiriinlerini
almiyorlar.
Dolayisiyla herkes
onlarin sesine kulak
vermek zorunda.

KASAD Bagkani Alican Duran,
Matbaa Haber dergisi Yazi
isleri Miidiirii Sezai Nuhoglu,
Genel Yayin Yonetmeni A.
Tamer Ardic ve

Yayin Yonetmeni

Zaime Ardi¢’in sorularini Zoom
kanaliyla yanitladi.
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“Polonya AB’den
hibe makina
yatirimlari, hibe
arsa ve hibe
ingaatlarla hiiyiiyor,
biz de onlarla
rekabet etmeye
cahigiyoruz

Bizim dniimiizde Cin
seddi degil, Polonya
seddi var. Polonya
engeli olmasa Tiirk
ambalaj sektorii

iki kati biiyiikliige
ulagabilirdi.”

Pek ok sektdrde %100’e
varan disislerin yaninda
kagit ve karton sektorii
pandemiye iyi dayandi.

biiyiik bir demiryolu projesini hayata gegiriyor.
Bu tren hatt1 Ukrayna’ya kadar geldi. Suna hazir
olmamiz lazim: Bu yol Avrupa’ya ulastiginda,

Cin hem karton ambalajda hem diger triinlerde,
Avrupa’ya bir hafta icinde mal yollayabilecek. Beg
on yil icinde bu gerceklesecek. Bu oldugunda, Cin
gibi teknolojisi yliksek, hacmi cok biiyiik bir rakibe
kars1 is modelleri dayahabilir mi, dayanamaz

mu? Sirketler bunu irdelemeliler. Cin bir haftada
sizinki ile ayni kalitede iirinii Avrupa’ya ulasti-
rabiliyorsa ve sizden %30 daha ucuz ise dayanma
sansiniz yok.

Sirketlere, 6ntiimiizdeki bes on yil i¢inde kuracak-
lar1 is modellerinde bu biiytik kiiresel rakiplere
karg1 daha esnek, daha ¢evik, daha kisiye 6zel,
dijitalizasyona dnem verdikleri igler yapmalarini
tavsiye edebilirim.

Karton ambalajda bluyimek
isteyen sirketlerin bina ve arsa
yatirimi icin 6zel bir sahaya
ihtiyaclar var

Isin ihracat boyutunda tek tek sirketlerin
ihracat giicii, is ahlaki vs. gibi argiimanlar
var. Ama bir de isin kamusal boyutu var.
ihracatci da bu iilkenin vatandas: ve iilkenin
verimli sirketlerinden s6z ediyoruz. Devletten
bu konuda destek alabiliyor musunuz?
Mevcut destek prosediirii yeterli mi? Baska
neler olmasi gerekir?

Tiim sanayi sektorlerinde oldugu gibi, desteklerin
dogru dagitilmasi, sirketlerin finansal enstriiman-
lara kolay ulagabilmesi, her sanayici i¢in oldugu
gibi karton ambalaj iireticileri i¢in de dnemli.
Kisisel olarak korumaciliga inanmiyorum; rekabet
isin felsefesinde ve diinyada herkes herkesle
rekabet edebilmeli.

Karton ambalaj s6z konusu oldugunda, biiyiik
matbaalarm hepsi Istanbul igindeler. Kiigiikten
biiyiige, herhangi bir matbaa daha biiyiik bir
binaya gecmek istediginde, yapmasi gereken arsa
ve bina yatirimi higbir sekilde altindan kalkilabilir
degil. Bugiinkii kiigiik marjlarla sirketlerin makina
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yatirimi yaparak kendilerini dondiirebilmeleri
bir sekilde miimkiin olabiliyor ama arsa ve

bina yatirimi yapabilmeleri hicbir sekilde
miimkiin degil. Devletin ambalaj sirketleri igin
yapabilecegi en dnemli sey, onlara boyle bir saha
saglamak olabilir. Biz bitytidiikge daha biiyiik
isler yapacagiz, Avrupa’ya ve Amerika’ya daha
iyi ayak uyduracagiz. Clinkii 6niimiiz cok agik.
Bunu sadece biz séylemiyoruz, Avrupa Karton
Ambalaj Ureticileri Birligi bes yil once “Tiirkiye
ve Polonya geliyor” diyordu. Geldigimiz noktada
ticiincii sirada biz variz, dordiinct Polonya.

Bu boyle devam edecek. iki ii¢ sene icerisinde
Italyanlar’ da gegeriz. Almanya’nin ardindan
Tirkiye nin ikinci olmasi an meselesi. Boyle

bir sektore bu konuda destek ¢ok faydali olur.
Polonya’da karton ambalajda ¢ok hizl biiytiyor
ve Onlimiizii ¢ok kesiyor ciinkii Avrupa Birligi
(AB) onlara bir¢ok bedava fon veriyor. Onlar
AB fonlaryla bizimle rekabet ediyor. Bizde her
karton ambalaj firmasi kendi riskiyle arsa aliyor,
bina yatirimi vs. yapiyor; karsimizdaki Polonya
AB’den hibe makina yatirimlari, hibe arsa ve hibe
ingaatlarla biiyiiyor, biz de onlarla rekabet etmeye
calistyoruz. Tabii ki cok ciddi adaletsiz bir durum
olusuyor. Polonya matbaalarini Polonyali olarak
algilamayin ¢iinkii %90’ 1n1n sahipleri Polonyali
degil, Almanlar ve Fransizlar gibi Bat1 Avrupalt
matbaacilar. Polonya’y1 ucuz is¢iligi nedeniyle
bir arka bahce yaptilar. Bizim 6niimiizde Cin
seddi degil, Polonya seddi var. Polonya engeli
olmasa Tiirk ambalaj sektorii iki kat1 bityiikliige
ulasabilirdi.

Eninde sonunda
konsolidasyon olacak

Boyle bir saha saglansa, yayin sektoriinde
oldugu gibi firmalarin entegre tesisler
kurarak diinyadaki daha biiyiik rakipleriyle
yarisabilmek icin kapasitelerini
paylasabilecekleri bir is modeli miimkiin
olur mu?

Avrupa’da kendi ham maddesini iireten
sayili entegre tesisler var. Bu olabilir ama sadece
sirketlerin kendi i¢ stratejileriyle ilgili bir konu.

Bu sektorde konsolidasyon olacagi kesin. Saglikli
bir sektdr olmasi agisindan konsolidasyon olmak
zorunda. Italyan ve Tiirk sirketleri, aile sirketleri
olmalari itibariyla birbirlerine ok benziyorlar. Tki
tilkede de sektor kiigiik ve orta olgekli sirketler-
den olusuyor. Italya ve Tiirkiye disinda, ¢ok ciddi
konsolidasyon olmug durumda. Eninde sonunda
bu olacak.

Konsolidasyonla ABD pazarina daha kolay
girilebilir mi?

Sirketleri birlestirmek ¢ok zor. O apayri bir ig
anlayist. Thracatcilar Birligi izerinden gostermek
istedigimiz kimlik o. En biiyiik dedigimiz =
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sirketlerimiz bile Amerika Ol¢eginde
¢ok kiiciik. Goriilmeyecek kadar
kiigiik. Thracatcilar Birligi’nde
bizim CartonTurk diye bir
UR-GE platformumuz var. Bunu
kullanarak daha goriiniir olma
pesindeyiz. Biz de bu konu
iizerinde galistyoruz. Ama hata
yapmak istemiyoruz. Ciinki cok
biiyiik paralar harcaniyor ve bosa
gitmesini istemiyoruz. O yiizden
sindire sindire dogru adimi atmaya
calistyoruz.

Yilin ikinci yarisinda tekrar kapanma

§irketlere, disinda sektorii bekleyen baska riskler var
oniimizdeki bes m?
on V'I iginde Bu hepimiz igin ¢ok biiyiik bir risk olacaktir.

kuracaklar ig
modellerinde bu
hilyiik kiiresel
rakiplere karsi

daha esnek, daha
cevik, daha kigiye
ozel, dijitalizasyona
onem verdikleri igler
yapmalarini tavsiye
edebilirim.

Su anda sadece liiks segment biraz duruyor ve
sikintily, clinkd liiks halihazirda ¢ok tercih edilen
bir tiilketim degil. Temel ihtiyaclar tizerine yogun
calisiliyor. Simdiden ne olacagini tahmin etmek
fal agmak gibi olur; umarim bundan sonra
sektor ve tilke olarak daha sert tedbirler almak
zorunda kalmayiz.

Ayni kutuyu onlarca yildir
bastigimiz gibi basmaya
devam edemeyiz, inovasyona
bakmaliyiz

Farkl sektorlere calisan ambalaj
iireticilerinin salgindan etkilenme diizeyleri
de farkly, hangi kesimin daha ¢ok devlet
destegine ihtiyaci var ve size yansiyan
talepler var mi?

Devlet kimin hangi kesime iiretim yaptigina
bakmaz ama liiks segment ve fast food
sektoriine tiretim yapanlar en sikintili olanlar.
AVM’lerin ve ig yerlerinin kapali olmasi

onlar1 cok etkiledi. Ama orta segment ve genel
ambalajda isler ¢ok iyi gitti. Herkes kendine
gore bir yol bulmaya calistyor. Kimse oturmu-
yor. Zaten oturmamali. Su anda siparis bekleme
zamani degil, yeni seyleri iretmemizin zamanu.
Inovasyon gaginin olgunlastig1 noktadayiz,
herkesin isinde inovasyona bakmasi lazim.
Ayni kutuyu onlarca yil bastigimiz gibi basmaya
devam etmeyi diistintiyorsak, bu hi¢birimizi
dogru bir yere gotiirmeyecek.

TiM catis1 altinda sosyolog, ekonomist
uzmanlarla, Z kusagini anlamaya yardimci
olacak iiniversitelerle calistyor musunuz?

Universitelerle ¢ok yakin iliskimiz var ciinkii
tiim kaynagimiz oradan geliyor. Yeni caligan
arkadaslarimiz da buradan gelecek. Bunu
anlayarak tam hayata gecirebilmemiz cok
énemli. TIM zaten kendi icinde cok basarili
bir cati, basarili cahsmalari var ama TIM bunu
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genelde yapar, sirketlerin bunu kendi iglerinde
anlamalari, farklilagtirmalari1 lazim. Her sirketin
kendine 6zel bir tiriinii var; o isin bes yil igerisinde
nereye gidecegini anlamasi lazim. Bu ¢ok daha
onemli. 1900’den itibaren degisimin hiz1 her

on yilda ¢ok biiyiik degisiklik kaydetmedi; oysa
2000’den itibaren ¢ok daha hizli, dikey bir egriyle
gosterilebilecek bir degisim yasaniyor. Pazar degi-
siyor, misteri algisi cok hizli degisiyor; her firma
kendi portféyline gore bu degisimi yakalamaya
calisacaktir. TIM tabii ¢ok iyi calismalar yapmaya
calisiyor. Sirketler kendi tirettikleri iiriin gamini
daha iyi tiretmek durumundalar diyebilirim.

KASAD’1n bundan sonra yapacag toplantilar
bu yonde mi olacak?

Zaten KASAD toplantilarina baglarken her
toplantida farkli bir konuya dikkati ¢ekiyorum. En
biiyiik hata fabrikanizda kalip orada yaptiklarinizla
basarili olacaginiz1 diigstinmeniz. Bu mantikli
goriinebilir ama disaridaki gelismeleri iyi anlamaz-
saniz, hicbir anlami yok. Su anda digarida olmak
cok daha 6nemli.

Sadece ucuz fiyat vererek
ihracat mimkiin degil

ihracata déniik calismalarim yeni baslatanlar
icin mesleginizle ilgili neler 6nerirsiniz?

Her kriz bir firsattir. Her kriz sorunlar getirirken
firsatlar da sunar. Yeni gelenlerin bir avantaji var:
Biz eskiler ‘isletme korliigii” deriz, onlarda bu
olmayacak. Belki bizim goremedigimiz degisimleri
daha hizli gorebilirler. Degisimi iyi anlamak lazim.
Gegmise bakarak gelecegi anlamak miimkiin degil.
Gecmisten tabii ki yararlanacagiz ama gecmisteki
bilgilerle ileri gitmek miimkiin degil. Yeni arka-
daglara tavsiyem, oncelikle adim adim gitsinler.
Ihracat dediginiz zaman, ayn dili konusmadiginiz,
ayn1 Ozelliklere sahip olmadiginiz bir tilkedeki bir
adamin, yarim saat 6tedeki firmay1 degil, sizi tercih
etmesini istiyorsunuz. Bu sadece fiyatla olmaz. Isin
sonunda bu tabii ki olacak ama her seyden dnce
karsidaki miisteriye giiven verecekseniz, kalite
verecekseniz, hizmet vereceksiniz. Tiim bunlari
yaptiktan sonra da rakibinizden hesapli fiyat
vereceksiniz. “Ucuz fiyat veririm, ihracat yaparim”
diye bir sey yok. Misteriler bir tedarik zinciri
yonetimi de istiyorlar. iki palet mal da alabilmeli,
on palet de alabilmeli, istediginde ii¢ konteyner de
alabilmeli. Hep bir konteyner calisilabilecek isler
de vardir ama daha nis pazarlar icin bir tedarik
zinciriniz de olmali. Bu yeni sistemlere, yazilimlara
yatirim yapmak lazim. Bunlar olmadan ihracat
miimkiin degil.

KASAD toplantilar1 devam edecek mi?

Online olarak basladik zaten. Yaz gectikten sonra,
Eylil’de her sey diizelirse yiiz ylize, olmazsa yine
online olarak devam ederiz.ll



