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KORONA VIRUS
SALGINI ILE
DEGISEN GUNDEM,
SALGININ ETKILERI
VE SONUCLARI

Alican DURAN / KASAD Baskam

COVID-19 salgini nedeniyle uygulanan sosyal mesafe 6n-
lemlerinin ne kadar strecegini hentz bilebilmek mumkuin
degil. 65 yas UstU ve 20 yas alti sokaga cikma yasagl var ama
genelde evde kalma s6z konusu ve zorunlu olmadikca evden
cikilmiyor. Cikanlarin da toplu olarak dolasmasi yasak, acil
ihtiyaglarini gortup eve donuyorlar. Okullar tatil. Futbolun
seyircisiz oynanmasina karar verildi, basketbol, voleybol

ve diger spor musabakalari sezonu kapatmis durumdalar.
Restoran ve kafeler kapall, paket servisleri calisiyor. Alisveris
Merkezleri, berberler, kuaforler bir dizi korona virts 6n-
lemleri almalari kosuluyla agildi. Temel ihtiya¢ maddeleri
olan gida, ilag, saglik ve temizlik Urtinlerine yogun talep var.
E-Ticaret asiri yuklenmis durumda, artik insanlar aligverisi ev-
lerinden yapiyorlar. Toplu tasima, sehirlerarasi otobus ve ha-
vayolu sirketleri ve tabii ki turizm ¢ok zor durumda. insanlari
bir araya getiren kongre, konferans ve toplantilar yapiimiyor.
Fuarlar iptal edilip 6teleniyor. is gorismeleri, kiigik toplanti-
lar, tele ya da video konferans yoluyla yapiliyor.

Bu fotografa bakildiginda, bu salgin gosterdi ki artik bundan
boyle sadece ulkemizde degil kliresel olarak hi¢ bir sey eskisi
gibi olmayacak, yasantimiz, is yapma seklimiz ve dncelikleri-
miz degisecek.
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Korona virUs salgini surecinde, hayati dnemi olan gida,

ilag, saglik ve temizlik Urunlerinin hijyenik, hizli ve verimli

bir sekilde ve kesintisiz olarak topluma ulastiriimasi gerek-
mekteydi. Bilindigi Uzere, bu Urdnlerin Uretimi, sevkiyati ve
dretildigi yerden bagimsiz olarak satisa sunulabilmesi icin
ambalaj olmazsa olmaz bir gereksinim ve dolayisiyla karton
ambalajin kullanildigl tum sektorlerde tedarik zincirlerinde
bir aksama yasanmamasi icin Karton ambalaj dretiminin
surekliliginin saglanmasi son derece dnemliydi. Bu nedenle
Karton ambalaj Ureticileri, bu kriz suresince sorumluluklari
dogrultusunda, COVID-19 ile ilgili egitimler, isletmelerin tum
alanlarinda sosyal mesafe, dezenfeksiyon, maskeli ¢alisma
ve isletmeye giriste ates olcumu vb. uygulamalarinin getirdigi
cesitli zorluklara ve kronik rahatsizlig olan, ya da kendilerin-
de ya da ailelerinde salginla ilgili semptomlar gortlen cali-
sanlarin izinli saylimalariyla azalan ¢alisan sayilarina ragmen
bUyuk 6zveriile tedarik zincirlerini strekli tutmak amaciyla
risk altinda tesislerini isletmeye devam etmisler ve etmeye
devam ediyorlar.

Uye firmalarimiz, calisanlari icin mamkan olabilen tim saglik



Kiiresel dlcekte, tasarruf ve kiigiilmenin,
giic hirlesmelerinin olacag hir donem
olacak, restoranlar acisindan dijital
kanallar ve siparis platformlan ile is
birlikleri 6nem kazanacak, ulasimda
elektrikli kisisel ulasim araclan ve
hisiklet, scooter tercihi artacaktur.

onlemlerini alarak calisiyorlar. Bunlar dncelikle ¢alisanlara
korona virus salgini ve buna karsl isletmede alinacak on-
lemler konularinda verilen egitimlerle basliyor. Hatta bazi
uyelerimiz bu bilgilendirmeyi islemenin bazi bolumlerine
yerlestirdikleri ekranlar vasitasiyla surekli hale getirmekte-
dirler. Bu konuda uyelerimize ilettigimiz, Uyesi oldugumuz
Avrupa Karton ambalaj Ureticileri Birligi (ECMA)Ynin hazirla-
mis oldugu dokUmanin da bir rehber doklman olarak ¢ok
yararli oldugunu dustnUyoruz. Tum ¢alisanlara daha sal-
ginin baslangicinda maske temin edildi. Bunlar servis arag-
larina binmeden takilmak zorunda ve isletmede kaldiklari su-
rece, evlerine gidene kadar maskelerini kullaniyorlar. Servis
araglarina binerken ve isletmeye girislerde temazsiz ates
6lcuimu yapilyor ve en ufak COVID-19 semptonlari goru-
lenler ya saglik kurumlarina ya da evlerine geri gonderiliyor.
Isletmeye giriste ve isletmenin degisik yerlerine sikca yerles-
tirilen dezenfektanlarla da ¢alisanlarin kisisel hijyen dnlem-
leri saglaniyor. En ¢ok 6nem verdigimiz konulardan birisi de
sosyal mesafe kurali. Servis araclari icinde, isletmeye giris ve
cikislarda, is basinda, dinlenme aralari ve yemekhanelerde
calisanlar arasinda sosyal mesafe olacak sekilde onlemler
alindi. Aslinda ¢ogu isletmelerimiz gida ve ilag ambalaji Uret-
tikleriicin zaten GMP kurallarina uygun olarak ¢alisiyorlardi.
Dolayisiyla pek ¢cok diger sektore gore bizlerin bu kurallara
uygun olarak ¢alismamiz ¢ok ta zor olmadi. Calisanlarimiz
da, tum bu ilave 6nlemlere, bazi durumlarda uymakta olduk-
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¢a zorlansalar da kendilerinin, is arkadaslarinin ve ailelerinin
sagligini dusunerek gonullt olarak ve memnuniyetle uyum
gosterdiler. Bu surecte bagisikhigr dusuk olanlar ve herhangi
bir kronik rahatsizligi olanlar glvenlik amaciyla dcretli izinli
sayilyor, ayrica ofis personelleri mtmkun oldugunca evden
calismaya devam ediyorlar.

Bu surecte musteri ve tedarikgi ziyaretlerimiz ¢ok ¢ok zorun-
lu olmadik¢a iptal edildi. Musterilerle iliski kurmakta dijital
ortam kullanildi. Bdylece ayni zamanda seyahat harcama-
lari ve en dnemlisi zamandan ¢ok fazla tasarruf edildigimiz

gorulda.

BUtun bu 6nlemler sonucu memnuniyet vericidir ki su ana
kadar zor durumda olan veya calismasina ara veren bir Uye
kurulusumuz yok. Her ne kadar isletmelerimizde bu salgina
karsl yogun onlemler almis olsak ta, calisanlarin is disindaki
yasamlarini kontrol etmek mumkun degil. Bu nedenle az sa-
yida da olsa belirlenen COVID-19 vakalari acilen alinan hizli
karantina onlemleriyle yayginlasmadan onlenebilmistir.

Karton ambalaj sektorumuz, pek ¢ok sektore gore daha
sansli ve goreceli olarak bu krizden daha az etkilenen sek-
torlerden birisi. Temel ihtiya¢c maddeleri olan, gida, temizlik,
ila¢ ve diger saglik sektorlerine calisan firmalarimiz, son Ug
aydir her turld zorluga ragmen ¢ok yogun calisiyor ve azalan
personel sayilariyla artan talepleri karsilamada oldukca
zorlaniyorlar. TUm bunlara ragmen bazi Uyelerimiz bu kriz
doneminde en buyuk 6z veriyi gostermekte olan saglik
personellerimize destek icin yuz maskeleri Uretip saglk
kurumlarina bagislayarak guzel bir sosyal sorumluluk ornegi
gostermeyi de ihmal etmemislerdir.

Ote yandan 6zellikle AVM'lerin, ve restoranlarin kapanmasi,
turizmin durma noktasina gelmesi ile agirlikli olarak fastfood,
tekstil, ayakkabi, cam esya, turizm, otomotiv, kirtasiye, koz-
metik ve |Uks tUketim maddeleri vb. gibi salgindan olumsuz
etkilenen sektorlere calisan Uyelerimizin isleri ise maalesef
oldukc¢a azalmis durumda. Ancak yine de sektorumuzdeki
Uretim cesitliliginin avantajiyla az veya ¢ok calismalarina
devam etmektedirler.

Salgindan etkilenip isleri azalan veya durma noktasina gelen
sektorlere calisan Uyelerimiz Uretimlerini gelen siparisle-

re gore ayarlyorlar. Tabii 6zellikle bu sektorlere is yapan
Karton ambalaj dreticilerinin tahsilatlarinda sorun olabilece-
gi gortlmektedir. Simdiden 6demelerini ertelemek isteyen-
ler oldugunu gortyoruz.

Karton ambalaj sektordy, diger pek cok sektore gore salgin-
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dan daha az etkilenmesi nedeniyle mucbir sebep hali kap-
samindaki sektorler icine alinmamistir. Bu nedenle, sektor
muhtasar, kdv, sgk ertelemesi, kredi geri ddemelerindeki
Oteleme ve ilave finansman desteklerinden faydalanamiyor.
Ancak kisa calisma 6deneginden ve KOBI'lere uygun faiz
oranlariyla verilen kredilerden faydalanmaktadirlar. Ayrica
yillik 20-25 milyon USD civarinda olan Karton ambalaj itha-
latina Eylal 2020 sonuna kadar getirilen yuzde 30 ek vergi
de sektoérumuz adina devletimiz tarafindan atilan olumlu
adimlar olmustur.

Vi
ve Orta Dogu Ulkelerinde uygulanan %
kisitlama, karantina ve sokaga ¢ikma
yasagl uygulamalari ve faaliyetlerine ara verilen fabrikalar

yaninda lojistik sorunlar nedeniyle nisan ve mayis aylarinda
oldukca azalmistir.

—
—)

Tabii, COVID-19 krizi kuresel bir sorun
ve bu sorundan i¢ piyasa disinda sektor
ihracatimizda etkilenmistir. En buytk
hedef pazarlarimizin bulundugu Avrupa

. Jll

Salginin baslangicinda kisa bir sure kapanan sinir kapilarimiz
alinan onlemlerle ¢alismaya baslamis olup su anda tum sinir
kapilarimiz a¢ik durumdadir. Hava ve Deniz yoluyla yapilan
ihracatta basindan beri bir sorun goérulmuyor. Kara yoluyla
gidis gelislerde karantina, dezenfeksiyon ve saglik kontrol-
leri ile baslangicta gecikmeler yasanirken, sonrasinda sofor
ve dorse degisimi ¢ozUmu devreye girdiginden sevkiyatlar
sorunsuz yurttulmektedir. Ancak buttin bu uygulamalar
nedeniyle navlun fiyatlarinda oldukca buyuk artislar gorul-
mektedir.

Diger taraftan bazi ihracat musterilerinin siparislerin sevkiyat
tarihlerini 6teledikleri gorulmekte ve bu durum stok sorun-
larmin artmasina yol agmaktaydi. Ancak Avrupa Ulkelerinde
Mayis ayi ile birlikte normale donus baslamistir. Artik gun-
Ik hayatta yeni normal olarak adlandirilan sosyal mesafe
uygulamalarinin esas alinmasiyla, COVID-19 onlemlerinin
kademeli olarak azaltilmasi, okullarin, magazalarin aciimas,
restoranlar i¢in acilma planlarinin yapilmasi ile artik ihracat
musterileri gelecek aylar icin tekrar siparis vermeye basla-
mislardir.

Umidimiz bayram sonrasi yeni normale kavusmak. Ancak
yine de salginin seyri ve ne kadar strecegi, toplumun ne
zaman viruse karsl bagisiklik kazanacag), salgin tehlikesinin
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kalkacagl ve gunluk hayatin normallese-
cegi konusunda kesin bir sey sdylemek
mumkun degil. Su an icin ttm ilkbahar
ve yaz etkinliklerimizi iptal ettik. Tanitim
toplantilarimizi ise Eyltl 2020 ve sonrasi-
na Oteledik. O tarihten itibaren yapabilir
miyiz, ya da hangi sartlarda yapabilecegi-
mizi zaman gosterecek, gelismelere gore
takip edecegiz.

=
5

KASAD olarak; bu salgin doneminde Uyelerimizi, 6zellikle
Ulkemizde konuyla ilgili yayinlanan mevzuat ve genelgeleri
gondererek bilgilendiriyoruz. Ayrica ECMA'in konuyla ilgili ya-
yinladigi cesitli doktimanlari ve Ulkemiz dahil her dlkeden ka-
tilmcilarla yapilan telekonferans notlarini tercimelerini ya-
parak uyelerimize iletiyoruz. Yonetim Kurulu toplantilarimizi
video konferans seklinde haftalik ve iki haftalik araliklarla
gerceklestirerek sektorun nabzini tutmaya calisiyoruz. Ayrica
firsat buldukga da Uyelerimizle telefon gorusmeleri yapiyor,
calismalariyla ilgili bilgiler aliyor, dernek olarak ihtiyaclarini
dgrenmeye calisiyoruz. Bunlar arasinda sektorumdz igin en
onemli konu olan, sokaga cikma yasagindan muaf tutularak
Uretimin surekliliginin saglanabilmesi bu surecte sagland..
Bu amacla cesitli kanallardan yaptigimiz, tim Gyelerimizin de
dahil oldugu calismalarla huktmet tarafindan belirlenen 6n-
celikli sektorler icine girmemiz saglandi ve tum kriz boyunca
acik kalarak Uretim yapma imkanina kavustuk.

Evet, bu salgin nedeniyle maalesef Uyelerimizle uzun bir
suredir bir araya gelemiyoruz. Her ay bir araya gelip soh-
bet etmeye alisan Uyelerimiz i¢in bu durum gercekten zor
oldu. Bu toplantilarimiz glzel ve herkes icin ¢ok faydali bir
paylasim platformu olusturuyordu. Bu ihtiyacimizi bir nebze
olarak giderebilmek icin biz de KASAD olarak Haziran ayi
basinda tum Uyelerimizin katilimiyla internet Uzerinden
online bir gorantult toplanti dUzenlemeye karar verdik.
Umit ediyorum ¢ok glizel ve faydali gececek. Artik bundan
sonra yeni normalde alisila gelecegi Uzere hi¢ olmazsa sanal
bir ortamda da olsa birbirimizi gorup seslerimizi duymus,
dusuncelerimizi paylasmis olacagiz.

COVID-19 salgini, bu gtine kadar
gorulmemis bir durum. Nasil seyrede-
cegi ve ne zaman bitecegi bilinmiyor.
Dolayisiyla uluslararasi etkinlikler daha
guvenli bir tarih olan 2021 yilina ertele-
niyor. Sektorumuzun en énemli ulusla-
rarasi etkinliklerinden birisi olan, her yil
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baska bir Avrupa Ulkesinde yapilan ECMA Kongresi de 2021
yilina ertelendi. Kongre, 17-19 Eyltl 2020 tarihinden 16-18
Eyltl 2021 tarihine alindi. Diger taraftan; kongre etkinlikleri
sirasinda yapilan gala gecesinde sahiplerini bulan Avrupa
Karton ambalaj Mukemmellik Yarismasi (European Carton
Excellence Award), Pro Carton Geng Tasarimcilar Yarismasi
(Pro Carton Young Designers Award) ve bu yil baslayan
Ogrenci Video Yarismasi (Student Video Award) ddullerinin,
bu yil online yapilacak sanal bir seremoni ile sahiplerine
verilmesine karar verildi. Yine bu yil gerceklestirilecek olan
KASAD-Pro Carton Geng Tasarimcilar yarismasi odulleri de
gelismelere gore ya bir gala gecesi, ya da sanal bir seramoni
ile sahiplerini bulacak.

Fuarlara gelince; sektorun en 6nemli fuarlari olan Interpack
ve Drupa fuarlari da 2021 yilina ertelendi. Interpack 25
Subat-3 Nisan 2021, Drupa ise 20-30 Nisan 2021 tarihine
Otelendi. Bu arada KASAD tarafindan kalabalik bir Gye gru-
buyla yapilacak Drupa fuari ziyaret organizasyonu da 21-24
Nisan 2021 tarihine alinmistir. Bu 6telemelerle sektérimuz
teknolojik yeniliklere yaklasik bir yil gecikmeli olarak ulasa-
bilecektir. Tabii gdzle gdrmek, bire bir gortp izleyip gozlem-
lemek, cesitli firmalarin yeniliklerini yerinde karsilastirmak
cok 6nemli olsa da, gordugumuz kadariyla sektorun onemli
tedarikgileri o tarihleri beklemeden, goruntult gorusme-
ler gibi bazi yontemlerle yeniliklerini musterilerine tanitma
hazirliklar yaptiklarini, hatta bazilarinin da zaten Drupa 2020
modellerinin hazir olmasi nedeniyle, sonbahar aylarindan
itibaren, salgindaki gelismelere gore sahip olduklari demo
merkezlerinde tanitim etkinlikleri planlayabileceklerini tah-
min ediyoruz.

Pek cok sektorde oldugu gibi, sektérumuzde de su anda
yatirim kararlari beklemeye alinmis durumda. Yalniz, daha
once karar verilip satin alimi yapilan makina yatirimlari
gerceklesmeye devam ediyor. Fuarlarin ertelenmesi aslin-
da yeni yatirimlarin da yaklasik bir yil ertelenmesi anlamina
gelmesine ragmen, bu sure icinde tedarikciler tarafindan
yaplilacak on bilgilendirme faaliyetleri ile Uyelerimizin daha
bilin¢li fuar ziyareti yapacaklari ve daha sonra dogru yatirm
kararlarini cok daha hizli alabileceklerini distnUyoruz.

ECMA Kongresi oldugu gibi, diger uluslararasi diger toplan-
tilar da bir sureligine iptal ediliyor, ya da guvenli bir tarihe
erteleniyor. Daha kuguk boyuttaki toplantilar ise video
konferanslarla yapiliyor. ilk bakista bakildiginda bu toplan-
tilarin zaman kaybi olmadan, uzun seyahatler yapilmadan
cok daha pratik bir sekilde gerceklestirildigi goruluyor. Bu
durum bize artik gelecekte toplantilarin ve konferanslarin da
yapilima seklinin degisebileceginin bir ip ucunu verse de, bire
bir insani iligkilerin yerini tutamayacagini dusunutyoruz. Yine
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de COVID-19 salgini ile bazi seylerin farkina variyoruz, bu kriz
bize zamanimizi daha etkin ve faydali kullanmamizin, dogay:
koruyup karbon ayak izimizi azaltmanin mumkdn olabilece-
gini ve gelecekte de bazi seyleri degistirmemiz gerektigini

gosterdi.
birkac yil devam edecegi goruluyor. Bu ‘
durumdan oncelikle turizm sektord

olmak Uzere, kara, hava, denizyolu tasimaciliginin, kongre ve
konferanslarin, sinema, tiyatro ve eglence yerlerinin, resto-
ran, kafe ve alis veris merkezlerinin, olumsuz etkilenecegi

ve bu sektorlerin toparlanmalarinin daha birkag yil sUreceg;
bazi ekonomistler tarafindan 6n gorudlmektedir. Sektoriamuz
ne kadar guclu olsa da, bu salgina ekonomik olarak zor
durumda iken yakalananlar, ya da isleri bozulan sektorler-
le calisan kuruluslarimiz olacaktir. Bunlar tabii ki kictlme
yoluna gidecek, kapanma durumunda kalabilecek ya da gli¢
birlesmeleri olabilecektir. Ozellikle gelecek sonbahar ve kis
aylari pek cok sektorde oldugu gibi sektorumuz icin de kritik
aylar olabilir. Uyelerimizin finansal acidan cok fazla acil-
madan, gelecek zorlu gunlerde de nakit akisinda bir sorun
yasamamalari icin bugtnlerden gerekli tedbirlerini almalarini
Ozellikle dneriyoruz.

Salgin ve sonrasindaki psikolojik etkile-
riyle sosyal mesafe dnlemlerinin daha

Su anda gerci halkin panik alisverisi ve stok yapma psikoloji-
siyle, 6zellikle gida, ilag, saglik ve temizlik sektorlerine calisan
Uyelerimizde asiri doluluk var. Ancak bu hep boyle gitmeye-
cektir, en fazla gelecek 1-2 ay icinde bunun normal hacmine
dusecegini dusunuyoruz. Gelecekte ¢alisma sekillerinde

de bazi degisiklikler olacaktir muhtemelen. Salgindan ¢ok
etkilenen sektorlerle calisan Uyelerimiz belki bundan bdyle
diger sektorlere kayabilecekler, ayrica Grun ¢esitligine daha
fazla dnem verebileceklerdir. Diger taraftan zaten internetin
gelismesiyle son yillarda isleri azalan ve bu salginla daha da
fazla kan kaybeden ticari matbaalarin da ambalaj Uretimine
kaymalari s6z konusu olabilecektir. Tabii bu mevcut pastanin
kiculmesi anlamina geliyor ki, sektorun gelecekte ihracata
daha fazla agirlik vermesi her zamankinden ¢ok daha fazla
6nem kazanmis durumdadir.

Bu salginla birlikte, insanlar tarafindan daha hijyenik ve gu-
venilir olarak algilandigr i¢in genelde ambalajlanmis Urdnlere
ama Ozelde de sogutulmus veya dondurulmus hazir yiye-
ceklere ilgi son derece artmistir. Bu artis devam edecektir.
Ayrica Uzerinde durmamiz gereken bir diger dnemli konu da
e-ticaret. Bu krizden en karli ¢ikan sektor e-ticaret. E-Ticaret
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ve kargo sirketlerinin islerinde akil almaz gelismeler yasandi
ve yasanmaya devam ediyor. Bunlara eve hizli yemek paket
servislerini de ilave etmemiz gerekiyor. Ancak bu pazarin
ambalajl maalesef ya plastik poset, ya da agirlikli olarak kah-
verengi oluklu kutu olmaktadir. iste gelecekte de cok buytk
bir ambalaj pazari olacak olan bu sektorlere yonelik yaratic
Karton ambalaj ¢cozUmlerini gelistirmemiz gerekiyor.

Sonug olarak bakildiginda bu salgin ambalajin ne kadar
onemli oldugunu gosterdi. Ozellikle hayati Gneme sahip
gida, ilag, saglik ve temizlik drdnleri gibi temel ihtiyac madde-
leri tedarik zincirinde olmak Uzere, Urunlerin Uretildigi yer-
den bagimsiz olarak satisa sunulabilmesini saglayan Karton
ambalaj sektorinun, vazgecilmez, modasi ge¢cmez bir sektor
oldugu goruldu. Surdurulebilir bir ham madde olan ¢evre
dostu karton kullanarak Karton ambalaj Ureten sektoramu-
zUn yolu gelecekte de son derece acik.

COVID-19 salgini aslinda bildigimiz ancak simdiye kadar ¢ok
ta fazla 6Gnemsemedigimiz konulari bariz bir sekilde bize
gosterdi. Deger yargilarimiz degisti,
“ artik saglik sektorunun, kendi kendi-
mize yetecek gida Uretiminin ne kadar
l_l_l o6nemli oldugunun farkina vardik. Dogayi
nasil tahrip ettigimiz, insanlar sokaga
E B E ¢ikmayinca doganin nasil canlandig-
s e mm temizlendigini, kendi kendini tamir
ettigini gordtk. Bundan boyle farkl bir
dunyada yasayacagiz, hayat asla eskisi gibi olmayacak. Artik
degisimin kac¢inilmaz olacagl, pek cok yeniligi iceren bir ge-
lecege adapte olmamiz gerekliligini anlatan bir kavram olan
ve “Yeni Normal” diye adlandirilan bir donemi yasayacagiz.
Bu donemde; saglik drunleri, temel gida, saglikli gida, ev-ofis
malzemeleri vb. dncelikli ihtiyaclara olan talep artarken, du-
secek alim glcunun etkisiyle IUks kategorisinde olan ve yuk-
sek yatirim gerektiren Urunlerin tUketimi azalacak. Kuresel
Olcekte, tasarruf ve kuculme déneminin, guc birlesmelerinin
olacagl bir donem olacak, restoranlar agisindan dijital ka-
nallar ve siparis platformlari ile isbirlikleri Gnem kazanacak,
ulasimda elektrikli kisisel ulasim araclari ve bisiklet, scooter
tercihi artacaktir.

Diger taraftan; gecmiste de goruldu ki, blyuk degisimler, ya-
ratici yikimlarla ortaya ¢ilkmistir. Koronavirds sonrasinda da
yine buyuk degisim ve gelismeler yasanacak. Kisisel yasan-
timiz kadar, calisma hayatimiz ve is streclerimiz degisecek.
Teknoloji hizla gelisecek, dijitallesme her yere, her sektore
hakim olmaya baslayacak, bircok isletme zorunlu olarak

dijitallesme projeleri gelistirme calismalarini hizlandiracaktir.
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Sabanci CEO'su COVID-19 krizi ile birlikte gelecek on yilda
planladiklari dijital donusumu artik bir yilda gerceklestirmeyi
dustnduklerini ifade etmektedir.
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Dijitallesmede ilk akla
gelenleri; insan zekasini
kullanarak yapabildigi is-
leri yapabilen makinalar
_ olan yapay zeka calisma-
™ | W “=]_ lan, virGslerin, biyolojik
silahlarin etkileyeme-
yecegi is glict olan robotlasma, blok zincir ve endUstride
ve perakende satista loT nesnelerin interneti, AR artirimis
gerceklik ve VR sanal gerceklik uygulamalari hizlanacaktir.
Yine olasi salgin risklerine karsi surtctsiz otonom araclarin
ve taksi gibi ulasim araglarinin kullanimi ve e-ticarette drone-
insansiz hava araglart ile teslimat yayginlasabilir. Dijital saglik
cozumleri, giyilebilir cihazlarla saglik uygulamalari ile hasta
olup olmadiginin bilgisini 6grenme teknolojisi gelisip yaygin-
lasacak olup, bunlar yayginlastikca ucuzlayacak ve daha da
buyuk kitleler tarafindan erisilebilir olacaktir. Buyuk teknoloji
firmalari, daha pilot uygulamalar safhasinda da olsa simdi-
den pek ¢ok urun gelistiriyorlar. Apple firmasi sanal gerceklik
ile spor musabakalarini evinize getiriyor, artik evinizden
sanki stadyumdaymissiniz gibi maclari izleyebileceksiniz, lkea
firmasinin bir uygulamasiyla alacaginiz esyanin evinizde nasil
duracagini gorebileceksiniz. Biyometrik tanima sistemleriyle
dokunmadan ATM'lerden para ¢ekebilecek, ulusal ve ulus-
lararasi seyahatlerinizde bu sistem sayesinde pasaporta da
gerek duymayacaksiniz. Su anda uygulamalari baslayan bu
ve benzeri pek cok yeniliklerle birlikte Akilli evler, akilli fabri-
kalar ve akilli sehirler de gelecekte bizleri bekliyor olacak.
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Corona virtsu salgini ile birlikte dUnyada kuresel isinma
sorunu gibi tum dunyanin gelecegini cok olumsuz etkileye-
bilecek felaket senaryolarinin gerceklesebilecegi konusun-
daki cevre bilincinin artmasi beklenebilir. Basta yenilenebilir
enerjinin daha da fazla kullanimi, elektrikli araglarin dretimin
ve kullaniminin arttinimasi icin tesvikler hizlandirilarak fosil
yakitlarin kullanimi giderek sinirlanabilir. Bu konuda fosil
yakitlardan elde edilen plastikler yerine, strdurulebilir or-
manlardan elde edilen, yirmi bes kereye kadar geri donustu-
rdlebilen ve dogaya birakildiginda da ¢ok kisa zamanda yok
olmaslyla cevreyi kirletmeyen ¢evre dostu kagit ve Karton
ambalaj kullanimi gelecekte daha da tercih edilir bir ambalaj
secenegi olacaktir.

Son olarak, basta sektor calisanlarimiz, paydaslarimiz ve
aileleri olmak Uzere tum ulkemize saglik ve emniyet icinde
olmalarini ve kisa strede bu salgini en az hasarla atlatmami-
zi dilerim.



