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Performans neden önemlidir? 
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Basılı Ürünlerin Satış Fiyatları Büyük Baskı Altında 
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Rekabet edebilir miyiz? 
http://www.flyeralarm.com/uk 
 

2016-02 

http://www.flyeralarm.com/uk
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Rekabet edebilir miyiz? 
http://photo.walgreens.com 
 

2016-02 

http://photo.walgreens.com/
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Rekabet edebilir miyiz? 
http://www.printaholic.com 
 
 

2017-12 

http://www.saxoprint.com/
http://www.saxoprint.com/
http://www.saxoprint.com/
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PPV 

Print Shop Establishments 
Development Germany 1998 – 2014 

A minority of highly efficient print giants satisfies the majority of print buyers … 
 and dictate the street prices to fill their capacities …. 

 

Edelmann 
Rondo 
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PPV 

Print Shop Establishments 
Development Germany 1998 – 2014 

… while a great majority of print shops suffer over capacities and 
  can‘t compete any longer in the long run.    

2017-03 
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PPV 

87%  
of the print  

shops fight for  
the remaining  

20% of the PPV 

13% of the print shops produce 

80% of the PPV 

Source:  BVD
M

 Jahresberichte 

Almost 
halfed in 20 Years! 
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Baskı Fiyatları Azalıyor 
Ancak kağıt ve mürekkep maliyeti, 2015'te 2007'den daha yüksek. 

(USA Statistic) 

http://whattheythink.com/data/78857-commercial-printing-pricing-trends/ 

http://whattheythink.com/data/78857-commercial-printing-pricing-trends/
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Tehlikeli Rekabet 
Tam Bir Paradoks Durumunda 

? 
? ? 

• Artan Fiyat rekabeti 
• Düşük marjlar 
• Düşük iş hacimleri 
• Atıl kapasite 



© Heidelberger Druckmaschinen AG 

Rekabet Gücü 
Risk 

Kâr 
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Rekabet Gücü 
Risk 

Kâr 
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Bu Pazar koşullarında nasıl rekabet edebilirsiniz? 
Büyük balık mı olacağız? Küçük balık mı?  
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Rekabetçi olabilmek için hangi önlemleri almalıyız? 
  

http://whattheythink.com/data/78857-commercial-printing-pricing-trends/ 

If selling prices are not keeping up, and 
the prices of inputs are higher, what does 
one do? In addition to maintaining the 
purchasing power of wages and profits, 
the business must cover input cost 
increases. 
 
 İlk önce, daha az fire ile  
maliyetlerimizi düşürmeliyiz 

 
 

K
A

R
 

MALİYET 

http://whattheythink.com/data/78857-commercial-printing-pricing-trends/
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If selling prices are not keeping up, and 
the prices of inputs are higher, what does 
one do? In addition to maintaining the 
purchasing power of wages and profits, 
the business must cover input cost 
increases. 
 
 İlk önce, daha az fire ile  
maliyetlerimizi düşürmeliyiz 
 
 Sonra, daha verimli olmanın yollarını 

aramalıyız. 
 

Rekabetçi olabilmek için hangi önlemleri almalıyız? 

http://whattheythink.com/data/78857-commercial-printing-pricing-trends/ 

http://whattheythink.com/data/78857-commercial-printing-pricing-trends/


© Heidelberger Druckmaschinen AG 

If selling prices are not keeping up, and 
the prices of inputs are higher, what does 
one do? In addition to maintaining the 
purchasing power of wages and profits, 
the business must cover input cost 
increases. 
 
 İlk önce, daha az fire ile  
maliyetlerimizi düşürmeliyiz 

 
 Sonra, daha verimli olmanın yollarını 

aramalıyız. 
 

 Son olarak, teknolojiye yatırım, daha 
düşük maliyetle verimli, kaliteli üretim. 
 

Rekabetçi olabilmek için hangi önlemleri almalıyız? 

http://whattheythink.com/data/78857-commercial-printing-pricing-trends/ 

http://whattheythink.com/data/78857-commercial-printing-pricing-trends/
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Nasıl daha rekabetçi olacağız? 
Tabii ki satın alma maliyetlerini düşürerek! 

• Hammadde,   
• Sarf Malzeme 
• Enerji,  
• ….. 
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 Dikkat!– sadece tasarruf 
tehlikeli bir bumerang! olabilir. 

 
 Sadece tasarruf büyümenin 

önünde de engel olabilir. 
 
 

Nasıl daha rekabetçi olacağız? 
İşletme maliyetlerini düşürerek! 

http://blog.skb-accounting.com/2015/01/15/cost-cutting-at-times-is-dangerous-to-your-business/ 
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Nasıl daha rekabetçi olacağız? 
İşletme maliyetlerini düşürerek! 

• Satış & Pazarlama Bütçelerini kısmak 
• İnsan Kaynaklarından tasarruf  

(personel azaltma, taşeron hizmet)  
• Ekipman Tasarrufu  
• ….. 

 

 Dikkat!– sadece tasarruf tehlikeli 
bir bumerang! olabilir. 
 

 Sadece tasarruf büyümenin 
önünde de engel olabilir. 
 

 Önemli olan, büyümeye 
engel olmadan, tasarruf 
faktörlerini akıllıca 
yönetmektir. 

 
 
 
 
 

http://blog.skb-accounting.com/2015/01/15/cost-cutting-at-times-is-dangerous-to-your-business/ 
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Ekonomik Koşullar Değişti 
Fiyatlarımızı artırabilir miyiz? 

Fiyat Hesaplaması: 
 

 Eski Formül:   Maliyetler + Kazanç = Fiyat 
 Yeni Formül:   Fiyat = Maliyetler + Kazanç   

 
 Bugün pazar fiyatları belirlemekte ve sabitlemekte   

 

Kazanç 

Maliyetler + Kazanç = Fiyat 

Maliyetler 
Pazar 
fiyatı 

Pazar 
fiyatı Maliyetler 

Kazanç 

Fiyat = Maliyetler + Kazanç 
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Almanya’daki Basım Sektöründeki Maliyetlere Genel Bakış 

 
Personel 

Maliyetleri 

0% 
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100% 

Doğrudan Mali. Personel Mali. Finansman Mali. Marj 

%49.5 

%26.3  
%5,3 

%16 %1.8 

%1.2 Faiz 
%3.9 Leasing 
%4.9 Amortisman 

Üretim  
Malzemeleri  

Harici İş Maliyetleri  

Elektrik   
Atık, Çöp 
Bakım 
Temizlik   
…. 
… 

Diğer Maliyetler 

Quelle BVDM 

Quelle: Statistisches Bundesamt; Berechnungen des ifo Instituts. 
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REKABETÇİ MİYİZ?  
Sipariş Dönüşüm Oranı Nedir? 

2017-02 
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 Siparişler 
Sipariş Dönüşüm Oranı=  
 Teklifler 
 

REKABETÇİ MİYİZ?  
Tekliflerin Siparişe Dönüşme Oranı 

2017-02 
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 Siparişler  
Sipariş Dönüşüm Oranı =   
 Teklifler 
 

SDO potansiyel müşterilere 
Verilen tekliflerin ne kadar başarıya 

Dönüştüğünü gösteren orandır.  
 

REKABETÇİ MİYİZ?  
Tekliflerin Siparişe Dönüşme Oranı 

2017-02 
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 Siparişler 
Sipariş Dönüşüm Oranı =   
 Teklifler 

 
Şirketinizin SDO oranı 

Fiyatta ne kadar  
Rekabetçi olabildiğinizi 
Görebileceğiniz en iyi  

Göstergedir. 

REKABETÇİ MİYİZ?  
Tekliflerin Siparişe Dönüşme Oranı 

2017-02 
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Daha düşük maliyetle nasıl üretim yapabilirim? 
 

Teknolojiye Yatırım  
30% Performans artışı 

Teknolojiye Yatırım 
50% Performans artışı 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  
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Daha düşük maliyetle nasıl üretim yapabilirim? 
Mevcut Üretim Senaryosu 

Turnover 

Kar 3% 

Değişken 
Maliyetler 70% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

100% 
 

Yatırım Yok.  
Mevcut  
durum  

25
 m

il
li

on
 s

/a
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Daha düşük maliyetle nasıl üretim yapabilirim?  
“Düşük Bütçeli Yatırım” ile  30% daha fazla üretim 

Profit 5% 

Variable 
Costs 
91% 

Cost of  
finance 7% 

Fixed 
Costs 27% 

CİRO 

+30% 
 

130% 
 

Turnover 

Kar 3% 

Değişken 
Maliyetler 70% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

100% 
 

25
 m

il
li

on
 s

/a
 

32
,5

 m
il

li
on

 s
/a

 

Yatırım  
30% Performans Artışı 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  



© Heidelberger Druckmaschinen AG 

Daha düşük maliyetle nasıl üretim yapabilirim? 
30% Üretimde Artış =  30% Değişken Maliyetlerde Artış 

Turnover 

Kar 3% 

Değişken  
Maliyetler 70% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

Değişken  
Maliyetler  91% 

+30% 
 

130% 
 

100% 
 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  

25
 m

il
li

on
 s

/a
 

32
,5

 m
il

li
on

 s
/a

 

Yatırım  
30% Performans Artışı 



© Heidelberger Druckmaschinen AG 

Daha düşük maliyetle nasıl üretim yapabilirim? 
30% Daha çok üretkenlik. Fakat Aynı (Temel)  Sabit Maliyetler 

Turnover 

Kar 3% 

Değişken 
Maliyetler  

70% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

Değişken 
Maliyetler  

91% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

+30% 
 

130% 
 

100% 
 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  

25
 m

il
li

on
 s

/a
 

32
,5

 m
il

li
on

 s
/a

 

Yatırım  
30% Performans Artışı 
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Daha düşük maliyetle nasıl üretim yapabilirim? 
Yatırım, sabit maliyetlere 7%  Finansman Maliyeti ekledi 

Turnover 

Kar 3% 

Değişken 
Maliyetler 70% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

Değişken  
Maliyetler  

91% 

Finansman  
Maliyeti 7% 

Sabit 
Maliyetler  27% 

+30% 
 

130% 
 

100% 
 

25
 m

il
li

on
 s

/a
 

32
,5

 m
il

li
on

 s
/a

 

Yatırım  
30% Performans Artışı 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  
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Daha düşük maliyetle nasıl üretim yapabilirim? 
Sonuç:  130% – 7% – 27% – 91%  =  5% Kar  

Turnover 

Kar 3% 

Değişken  
Maliyetler 70% 

Sabit 
Maliyetler  27% 

Kar 5% 

Değişken  
Maliyetler  

91% 

Finansman  
Maliyeti 7% 

Sabit 
Maliyetler  27% 

+30% 
 

130% 
 

100% 

25
 m

il
li

on
 s

/a
 

25
 m

il
li

on
 s

/a
 

32
,5

 m
il

li
on

 s
/a

 

Yatırım  
30% Performans Artışı 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  
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Daha düşük maliyetle nasıl üretim yapabilirim? 
Sonuç:  130% – 7% – 27% – 91%  =  5% Kar  

Turnover 

Kar 3% 

Değişken  
Maliyetler 70% 

Sabit 
Maliyetler  27% 

Kar 5% 

Değişken  
Maliyetler  

91% 

Finansman  
Maliyeti 7% 

Sabit 
Maliyetler  27% 

+30% 
 

130% 
 

100% 

25
 m

il
li

on
 s

/a
 

„Akıllıca, neredeyse  
karımı iki katına  
çıkardım!!“ 

25
 m

il
li

on
 s

/a
 

32
,5

 m
il

li
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 s
/a

 

Yatırım  
30% Performans Artışı 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  
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İşim için en iyi karar hangisi? 
Sonuç:  130% – 7% – 27% – 91%  =  5% Kar 

Turnover 

Kar 3% 

Değişken  
Maliyetler 70% 

Sabit 
Maliyetler  27% 

Kar 5% 

Değişken  
Maliyetler  

91% 

Finansman  
Maliyeti 7% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

+30% 
 

130% 
 

100% 

25
 m

il
li

on
 s

/a
 

Ama dikkat edin: 

25
 m

il
li

on
 s

/a
 

32
,5

 m
il

li
on

 s
/a

 

Ikinci olmak, 
kaybedenlerin 

birincisi 
olmaktır 

Yatırım  
30% Performans Artışı 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  
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İşim için en iyi karar hangisi? 
Performans yatırımı ile 50% daha yüksek üretkenlik 

Turnover 

Kar 3% 

Değişken  
Maliyetler 70% 

Sabit 
Maliyetler  27% 

Kar 5% 

Değişken  
Maliyetler  

91% 

Finansman  
Maliyeti 7% 

Sabit 
Maliyetler  27% 

Variable 
Costs 
105% 

Fixed 
Costs 27% 

+30% 
 

CİRO 

150% 
 

130% 
 

100% 
 +50% 

25
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37
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/a

 

32
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 m
il
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on
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/a

 

Yatırım  
50% Performans Artışı 

Yatırım  
30% Performans Artışı 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  
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İşim için en iyi karar hangisi? 
30% Getiri & Rakibimden 15% Daha Yüksek 

Turnover 

Kar 3% 

Değişken  
Maliyetler 70% 

Sabit 
Maliyetler  27% 

Kar 5% 

Değişken  
Maliyetler  

91% 

Finansman  
Maliyeti 7% 

Sabit 
Maliyetler  27% 

Variable 
Costs 
105% 

Fixed 
Costs 27% 

+30% 
 

CİRO 

150% 
 

130% 
 

100% 
 

+15% 

+50% 

25
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/a
 

25
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/a

 

32
,5

 m
il
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on
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/a

 

Yatırım  
50% Performans Artışı 

Yatırım  
30% Performans Artışı 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  
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İşim için en iyi karar hangisi? 
50% Daha yüksek üretkenlik= 50% Azalmış Değişken Maliyetler 

Turnover 

Kar 3% 

Değişken  
Maliyetler  70% 

Sabit 
Maliyetler  27% 

Kar 5% 

Değişken  
Maliyetler  

91% 

Finansman  
Maliyeti  7% 

Sabit 
Maliyetler  27% 

Değişken  
Maliyetler  

105% 

150% 
 

130% 
 

100% 
 

+50% 

25
 m

il
li

on
 s

/a
 

+15% 
25

 m
il

li
on

 s
/a

 

37
,5

 m
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li
on
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/a

 

32
,5

 m
il
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on

 s
/a

 

Yatırım  
50% Performans Artışı 

Yatırım  
30% Performans Artışı 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  
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İşim için en iyi karar hangisi? 
50% Daha yüksek üretkenlik. Fakat Aynı (Temel)  Sabit Maliyetler 

Turnover 

Kar 3% 

Değişken  
Maliyetler  70% 

Sabit 
Maliyetler  27% 

Kar 5% 

Değişken  
Maliyetler  

91% 

Finansman  
Maliyeti  7% 

Sabit 
Maliyetler  27% 

Değişken  
Maliyetler  

105% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

150% 
 

130% 
 

100% 
 

+50% 

25
 m

il
li

on
 s

/a
 

+15% 
25

 m
il

li
on

 s
/a

 

37
,5

 m
il

li
on

 s
/a

 

32
,5

 m
il

li
on

 s
/a

 

Yatırım  
50% Performans Artışı 

Yatırım  
30% Performans Artışı 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  
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İşim için en iyi karar hangisi? 
Yatırım, sabit maliyetlere 9%  Finansman maliyeti ekledi 

Turnover 

Kar 3% 

Değişken  
Maliyetler  70% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

Kar 5% 

Değişken  
Maliyetler  

91% 

Finansman  
Maliyeti 7% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

Değişken  
Maliyetler  

105% 

Finansman  
Maliyeti 9% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

150% 
 

130% 
 

100% 
 

25
 m

il
li

on
 s

/a
 

+30% 

+15% 
25

 m
il

li
on

 s
/a

 

37
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li
on
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/a

 

32
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 m
il
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on

 s
/a

 

Yatırım  
50% Performans Artışı 

Yatırım  
30% Performans Artışı 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  
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İşim için en iyi karar hangisi? 
Sonuç:  150% – 9% – 27% – 105%  =  9% Kar  

Turnover 

Kar 3% 

Değişken  
Maliyetler  70% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

Kar 5% 

Değişken  
Maliyetler  

91% 

Finansman  
Maliyeti  7% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

Değişken  
Maliyetler  

105% 

Finansman  
Maliyeti 9% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

150% 
 

130% 
 

100% 
 

25
 m

il
li

on
 s

/a
 

Kar 9% 

+30% 

+15% 
25

 m
il

li
on

 s
/a

 

37
,5

 m
il

li
on

 s
/a

 

32
,5

 m
il

li
on

 s
/a

 

Yatırım  
50% Performans Artışı 

Yatırım  
30% Performans Artışı 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  
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İşim için en iyi karar hangisi? 
15% Daha yüksek üretkenlik= 80% Daha fazla kar 

Turnover 

Kar 3% 

Değişken  
Maliyetler  70% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

Kar 5% 

Değişken  
Maliyetler  

91% 

Finansman  
Maliyeti 7% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

Kar 9% 

Değişken  
Maliyetler  

105% 

Finansman  
Maliyeti  9% 

Sabit 
Maliyetler 27% 

150% 
 

130% 
 

100% 
 

+80% 

25
 m

il
li

on
 s

/a
 

+30% 

+15% 
25

 m
il

li
on

 s
/a

 

37
,5

 m
il

li
on

 s
/a

 

32
,5

 m
il

li
on

 s
/a

 

Yatırım  
50% Performans Artışı 

Yatırım  
30% Performans Artışı 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  
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Turnover 

Kar 3% 

Maliyetler 100€  

25
 m

il
li

on
 s

/a
 Maliyetler 98€  

Kar 3% 

Maliyetler 94€  

Kar 3% 

32
,5

 m
il

li
on

 s
/a

 

37
,5

 m
il

li
on

 s
/a

 

Nasıl daha rekabetçi olacağız? 
Matbaalar, müşterilerine satış fiyatında esneklik sağlamaz ise ne olur? 
 

Satış fiyatı 103€ 
 

Satış fiyatı 101€ 
 

Satış fiyatı 97€ 
 

Yatırım  
50% Performans Artışı 

Satış fiyatı esnekliği Satış fiyatı esnekliği 

2017-11 

Yatırım  
30% Performans Artışı 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  
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Turnover 

Kar 3% 

Maliyetler 100€  

25
 m

il
li

on
 s

/a
 Maliyetler 98€  

Kar 3% 

Maliyetler 94€  

Kar 3% 

32
,5

 m
il

li
on

 s
/a

 

37
,5

 m
il

li
on

 s
/a

 

Nasıl daha rekabetçi olacağız? 
Matbaalar, müşterilerine satış fiyatında esneklik sağlamaz ise ne olur? 
 
 

Satış fiyatı 103€ 
 

Satış fiyatı 101€ 
 

Satış fiyatı 97€ 
 

Yatırım  
50% Performans Artışı 

Satış fiyatı esnekliği Satış fiyatı esnekliği 

2017-11 

Yatırım  
30% Performans Artışı 

Yatırım Yok.  
Mevcut 
durum  
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İşim için en iyi karar hangisi? 
“Yıllık sadece 25 milyon tabaka/ Bugünden Daha Ucuz Üretebilirim“ 

2017-11 

ME  

Fakat yıllık 
sadece 25milyon 

tabaka kapasitem  
var! 
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İşim için en iyi karar hangisi? 
“Yıllık sadece 25 milyon tabaka/ Bugünden Daha Ucuz Üretebilirim“ 

180

200

220

240

260

280

300

320

0 10 20 30 40 50 60 70

Ü
re

ti
m

 M
al

iy
et

le
ri

/ 
1,

0
0

0
 T

ab
ak

a 

Yıllık Satılabilir Tabaka Sayısı 

3. Takım 4. Takım 

2017-11 

2. Takım 

1. Takım 

ME  

Fakat yıllık 
sadece 25milyon 

tabaka kapasitem  
var! 
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İşim için en iyi karar hangisi? 
“Yıllık sadece 25 milyon tabaka/ Bugünden Daha Ucuz Üretebilirim“ 
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Yıllık Satılabilir Tabaka Sayısı 

2017-11 

SM 102-8-P 13,000 s/h 
 20m/MR 
 AutoPlate 
 Image Control 
 
 
 
 
 
 
Tiraj: 2,000 tabaka 
 
 

3. Takım 4. Takım 

2. Takım 

1. Takım 
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İşim için en iyi karar hangisi? 
“Yıllık sadece 25 milyon tabaka/ Bugünden Daha Ucuz Üretebilirim“ 
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Yıllık Satılabilir Tabaka Sayısı 

3. Takım 4. Takım 

1 Takım 

2. Takım 

2017-11 

SM 102-8-P 13,000 s/h 
 20m/MR 
 AutoPlate 
 Image Control 
 
XL 106-8-P 18,000 s/h 
 5m/MR 
 AutoPlate XL 
 Inpress Control 
 
Tiraj: 2,000 tabaka 
 
 

3. Takım 4. Takım 

2. Takım 

1. Takım 
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İşim için en iyi karar hangisi? 
“Yıllık sadece 25 milyon tabaka/ Bugünden Daha Ucuz Üretebilirim“ 
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Yıllık Satılabilir Tabaka Sayısı 

2017-11 

A 11 milyon baskı itibariyle daha ucuz üretin 
 
B 25 milyon tabakayı 1,5 vardiya ile üretin 
 
C  Matbaada min.2 personelden tasarruf edin 
 

A B 

x x 

C 

3. Takım 4. Takım 

2. Takım 

1. Takım 
3. Takım 4. Takım 

1 Takım 

2. Takım 
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İş 
Hazırlığı 
/ yıllık 

  100 300 500 1.000 1.500 2.000 5.000 10.000 15.000 

                        
  1   9 28 47 95 142 189 473 945 1.418 

  5   47 142 236 473 709 945 2.363 4.725 7.088 

  10   95 284 473 945 1.418 1.890 4.725 9.450 14.175 

  25   236 709 1.181 2.363 3.544 4.725 11.813 23.625 35.438 

  50   473 1.418 2.363 4.725 7.088 9.450 23.625 47.250 70.875 

  100   945 2.835 4.725 9.450 14.175 18.900 47.250 94.500 141.750 

  200   1.890 5.670 9.450 18.900 28.350 37.800 94.500 189.000 283.500 

  500   4.725 14.175 23.625 47.250 70.875 94.500 236.250 472.500 708.750 

  1000   9.450 28.350 47.250 94.500 141.750 189.000 472.500 945.000 1.417.500 

Kağıt Firesinde Azalma 
Her bir işten 100 tabaka daha az fire ile, yıllık 2,000 adet işte  
18,900 USD tasarruf edilir 

K
ağ

ıt
 T

as
ar

ru
fu

 (
T

ab
ak

a/
H

az
ır

lı
k)

 

Kağıt formatı 0,7 m² 
Fiyat / ton: 900$ 
Gramaj / m²: 150 gr/m² 
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Seçenek sizin…… 
  … Ya Av Olun  
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Seçenek Sizin…  
  … Ya da Hayatta kalan 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 



Selkut Engin| İstanbul, 19 Aralık, 2018 
KASAD & Heidelberg Tanıtım Toplantısı 

Fire2Click 
Doğrudan Finans Modeli 
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Neden Fire2Click Modeli ? 
Müşteriler İçin Avantajları 

Yatırım yok, nakit akışı ve likidite desteği 

Finansal kaynakları bağlama veya 
bankalarda kredi limiti kullanmaya gerek yok 

Vergi avantajları  

En son teknolojide düzenli güncelleme 
imkanı 

% 100 öngörülebilir maliyet = sabit kalıp 
veya click fiyatı 

Ölçeklenebilir paket seçenekleri: Daha fazla 
giriş seviyesinden tam endüstriyel 
çözümlere: 

Farklı servis seviyeleri, m² / click, makine 
özellikleri vb. 

İstenirse stressiz tam hizmet paketi (Tek bir 
kaynaktan tüm sarf ürünlerini dahil edin) 
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Neden Fire2ClickModeli ? 
Müşteriler İçin Avantajları 

Kullanım başına ödeme 

Piyasa değeri riski yok; dönem sonunda 
ekipman değişimi 

Ekipman yerleştirme maliyetini ortadan 
kaldırın 

Minimum finansal ve yönetim riski 

Yeni teknolojiye güncelleme ve 
erişilebilirlik devam ediyor 

Sürenin sonunda, cihazları teslim 
aldığınızda, geri verdiğinizde veya 
sözleşmeyi uzatırsanız ücretsiz olarak 
kullanabilirsiniz. 
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Akıllı bir geleceğe abone olun. 
Heidelberg Abonelik Modeli. 

Selkut Engin| İstanbul, 19 Aralık, 2018 
KASAD & Heidelberg Tanıtım Toplantısı 
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Heidelberg Abonelik Modeli: Heidelberg ürün 
portföyünü tek bir pakette birleştiren çözüm odaklı iş 
modeli  

 
• Kullanım-başına-ödeme iş modeli 
• Müşteri girdi faktörleri yerine çıktı için 

ödeme yapar 
• Sabit ödeme: 

Aylık temel sabit ücret + baskı bedeli 
• İddialı büyüme hedefleriyle 

müşterilerinize odaklanın 
• 5 yıllık Abonelik planı şunları 

içerir: Ekipman +  danışmanlık+ servis 
+ sarf malzemeleri + yazılım 

• Ekipman yatırımı gerekmiyor, 
makine mülkiyeti HEIDELBERG’de 

• Ortaklık, verimliliği birlikte 
arttırmayı hedefliyor 

• Son Teknoloji sizi oyunun içinde 
tutuyor. 

• Hedeflere ulaşıldığında her iki 
taraf da kazanç elde ediyor. 
 

59 
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Bu, ulaşabilecek maksimum değerdir. 

365 gün  │  24 saat/gün│  18.000 tabaka/saat 

Örnek. XL 106.  
Toplam Ekipman Etkinliği (OEE). 

= 158 milyon tabaka (yıllık) 

= 100% Toplam Ekipman Etkinliği (OEE) 
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Bu, çıktının maksimize edilmesi ile ilgilidir. 
Verimlilik ve varlıkların kullanımı. 

Ortalama yıllık  
baskı sayısı 

Elde edilebilen maks. yıllık 
baskı sayısı 

Yı
llı

k 
ba

sk
ı s

ay
ıs

ı (
m

ily
on

) 

90 

10 

80 

70 

60 

50 

40 

30 

20 



© Heidelberger Druckmaschinen AG 

Tiraj 

OEE (Ortalama Ekipman Etkinliği) - Analizi Batı Avrupa 
ve Kuzey Amerika. 
2,000 Speedmaster ofset baskı makinesi. 

 

Tiraj 
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Operasyonel Mükemmellik.  
Bugün OEE oranı, ortalama 25% 

100% 

32.000 

Ortalama tiraj 

OEE 

0% 
500 1.000 2.000 4.000 8.000 16.000 

Azaltılmış ortalama üretim hızı 

Bakım ve teknik kullanılabilirlik 

İş başına min. 2 dakika hazırlık 
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Operasyonel mükemmellik. 
Ulaşılabilen OEE (Genel Ekipman Etkinliği Nedir? 

100% 

32.000 

25% 

40% 

50% 

60% 

85% 

90% 

15% 

Ortalama tiraj 

O
EE

 

0% 
500 1.000 2.000 4.000 8.000 16.000 

Azaltılmış ortalama üretim hızı 

Bakım ve teknik kullanılabilirlik 

Gerçekçi performans limiti 

Mevcut performans alanı 
30 milyon baskı 

90 milyon baskı 

İş başına minimum 2 dk. Hazırlık süresi 

Beklenen performans alanı 
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Bir abonelik sözleşmesini oluşturan kısımlar : 
Heidelberg Abonelik Modeli. 

• Abonelik Danışmanlığı 
− Bireysel iş yapısının, 

süreçlerinin ve mevcut 
makinelerin incelenmesi 

− Gelecekteki olası piyasa 
senaryolarının 
geliştirilmesi 

− Stratejik yatırım kararı için 
teklif 

− Verimlilik iyileştirme 
planlama ve uygulama 
desteği 

− Aylık iş incelemesi 
(Müşteri) 

Danışmanlık Servis 

• Kuruluş öncesi 
kontroller 

• Kuruluş ve kabul testi 
• Operatör eğitimi 
• Bakım 
• Parça değişimleri 
• Yıpranan parçaların 

değişimi 
• Merdane değişimi 
• Önleyici izleme 
• Baskı Renk Yönetimi 

(PCM) 
• Baskı makinesi 

optimizasyonu 
• Kontrat bitiminde 

makine sökülüşü 

Sarf Malzeme 

• Mürekkep, hazne suyu, 
yıkama kimyasalları, 
mürekkep hazne folyosu, 
yıkama bezleri,  

• Merdaneler 
• Blanket/kauçuklar, alt 

besleme malzemeleri 
• Kalıp ve ilgili kimyasallar 

 
Lak ünitesi bulunan 
makineler için: 
• Laklar, lak blanketleri, 

Aniloks merdaneler, 
Aniloks temizleyiciler 

 
Opsiyon: 
• Spot (ekstra) renkler 

Ekipman 

Makine modelleri (odak): 
• XL106 
• XL145/162 
• CX102 / SX102 
• XL75 / XL75 Anicolor 
 
Prinect: 
• Prinect Production 

Manager v9 (zorunlu) 
 
Opsiyon: 
• İlave Prinect 

modülleri 

6
 



Müşterilerimiz için 
içinde neler bulunuyor? 
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Müşterilerimiz için avantajları nelerdir? 
Heidelberg Abonelik Modeli. 

• Makine yatırım maliyeti yok (Off BS) 
• İşlem maliyeti yok 

• Kalan değer (residual value) riski yok  
• Finans?  

Sizin adınıza onunla ilgileniyoruz! 

• Müşterilerimizin ihtiyaçlarını birlikte 
belirliyoruz 

• Daha az fire 
• Operatörlerinizin sürekli eğitimi 

• Müşterilerinizle daha karlı ilişkiler kurmak ve sürdürmek 
• En iyi iş fikirlerinizi geliştirmeye , işinize değer katmaya odaklanın 
• İlave baskı hacmi elde edin 
 

Siz müşterilerinize odaklanın, biz de üretiminize! 
 



Başarı Hikayesi 
Lensing 
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Müşteri Röportajı - Lensing, Almanya 
(Kontrat imza tarihi Aralık 2017; kuruluş Mayıs 2018)  

 

„ Heidelberg Aboneliği için temel 
motivasyonumuz: Sürdürülebilir 

performans iyileştirmeleridir“  
(R. Dembinski, Lensing druck, Genel Müdürü) 

6
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İlk kilometre taşları başarıldı. 
Heidelberg Aboneliği ile performans iyileştirme. 

Abonelik Modeli müşterisi, Almanya (XL-106) 

Performans ölçümünün 
başlangıcı 

Kuruluş 

7
 



#Subscription #Abonelik 
Global Durum Güncellemesi 
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• Abonelik sözleşmesi olan 20 makine (Eylül 

2018)  

• Tüm bölgelerdeki sözleşmeler: Batı Avrupa, 

Doğu Avrupa, Amerika ve Asya 

• Sözleşmelerde büyük payı XL106 alıyor 

• Kullanım başına ödeme modeli olarak mevcut 

makineler için 11 sarf malzemesi tedarik 

sözleşmesi  Matbaa için endişeye mahal 

vermeyen paket 

• Sözleşmeli baskı hacmi : ~ 1 milyar baskı (yıllık) 

Başarılı İş Modeli. 
Heidelberg Aboneliğinin Tanıtımı. 

7
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Türkiye’de İlk Abonelik Sözleşmesi. 
Sentez Grup Ambalaj 

7
 

Heidelberg ve Sentez Grup Ambalaj 
Karton baskı için yeni dijital iş modeli 
aboneliğinin uygulanması 
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Türkiye’de İlk Abonelik Sözleşmesi. 
Sentez Grup Ambalaj | Speedmaster XL 106-7+LX-
UV 

7
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Eylül 2018 itibariyle önemli abonelik 
göstergeleri 

20 abonelik müşterisi 
 
> 270 ton   yıllık mürekkep 
> 650 ton   yıllık lak 
> 550,000 m² yıllık kalıp 
 
 
 

 



www.heidelberg-subscription.com 
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